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ла, так как отстают от динамики процесса рыночного реформирования россий-
ской экономики и, в особенности, с учетом прогноза дальнейшего глобализаци-
онно-детерминированного развития рыночных отношений в ТЭК России, еще 
недостаточно теоретико-методологически обоснованы. 

Таким образом, необходимо специальное научное исследование проблем 
трансформации механизмов управления предприятиями газовой промышленно-
сти России с целью формирования их современного производственно-
технологического потенциала как основы повышения конкурентоспособности 
газовой отрасли при интеграции предприятий ТЭК России в мировые энергети-
ческие рынки, чему и посвящена настоящая работа. 

Объектом исследования выступают предприятия газовой промышленно-
сти России и их агрегированные объединения как базовые структуры россий-
ского топливно-энергетического комплекса. 

Предметом исследования являются экономические отношения, склады-
вающиеся в процессах формирования современного производственно-
технологического потенциала как основы эффективного развития газовой про-
мышленности нашей страны, а также соответствующие причины, факторы и 
условия, детерминирующие эти процессы. 

Цель и задачи исследования. Целью настоящей диссертации является 
комплексное исследование проблем управления предприятиями газовой про-
мышленности при формировании современного производственно-
технологического потенциала и определение стратегических подходов к транс-
формации организационно-экономических механизмов управления эффектив-
ным модернизационным развитием российской газовой отрасли с целью по-
вышения её конкурентоспособности 

В соответствии с целью исследования в диссертации поставлены сле-
дующие основные задачи: 

1. Выявить основные теоретико-методологические проблемы управ-
ления предприятиями газовой промышленности и формирования их современ-
ного производственно-технологического потенциала при продолжении рыноч-
ных реформ в ТЭК России. 

2. Сформулировать теоретико-методологические основы формирова-
ния современного производственно-технологического потенциала газовой про-
мышленности России как базы эффективного модернизационного развития от-
расли для повышения её конкурентоспособности при интеграции в мировые 
энергетические рынки. 

3. Разработать системно-структурный подход к исследованию процес-
сов управления предприятиями газовой промышленности России, позволяю-
щий обосновать направления трансформации организационно-экономических 
механизмов управления эффективным модернизационным развитием россий-
ской газовой отрасли с целью повышения её конкурентоспособности. 







формирования современного производственно-технологаческого потенциала 
газовой промышленности России. 

3. Существующие проблемы низкой конкурентоспособности предприятий 
газовой промышленности нашей страны формируют сложные базовые условия 
развития секторов топливно-энергетического комплекса, что, в свою очередь, 
закладывает низкоэффективную энергетическую базу условий развития всей 
промышленности России. Решение этих проблем на основе ранее накопленного 
производственно-технологического потенциала газовой промышленности не-
возможно. Постиндустриальные тенденции эволюции полрпики формирования 
производственно-технологического потенциала с учетом сложившейся струк-
туры индустриальной системы России определяют необходимость формирова-
ния рыночного энергетического народохозяйственного макро-цикла с целена-
правленным формированием международной конкурентоспособности соответ-
ствующих российских товаропроизводителей путем конфигурирования произ-
водственных бизнес-циклов. Организационно-экономическая оптимизация об-
щероссийской топливно-энергетической деятельности может быть осуществле-
на путем «закольцовки» сегментов бизнес-моделей: «газовая промышленность 

электроэнергетика», «газовая промышленность теплоэнергетика», «газо-
вая промышленность <-» неэнергетические производственные потребители и на-
селение», «электро- и теплоэнергетика ^ неэнергетические производственные 
потребители и население». 

4. Неравномерная динамика волнообразного усиления то сильных, то 
слабых сторон развития газовой промышленности России в зависимости от 
экономической ситуации в стране, а также от внешнеэкономической конъюнк-
туры, обостряется нарастанием глобальных и национальных рисков и угроз 
окончательной утраты международной конкурентоспособности энергозависи-
мого реального сектора российской экономики. Задачи укрепления националь-
ной конкурентоспособности в условиях глобализации мирового хозяйства по-
требовали от менеджмента российских газовых предприятий выработки прин-
ципиально новых подходов к формированию их производственно-
технологического потенциала, суть которых заключается в активном и непо-
средственном использовании факторов производственно-технологического раз-
вития для обеспечения приоритетов достижения энергоэффективности при раз-
витии предпринимательской деятельности, благоприятных возможностей для 
финансовой и товарной экспансии на внутреннем и внешнем рынках, а так же 
повышения конкурентоспособности, что особенно важно с учетом необходимо-
сти повышения энергетической безопасности и обеспечения экономически ус-
тойчивого развития ТЭК России. Интегральным результатом неэффективности 
использования факторов производственно-технологического развития для 
управления предприятиями может явиться замедление темпов модернизации 
газовой промышленности, снижение динамики прогрессивных экономических 
процессов, срыв обеспечения синхронизации стратегических программ техно-















ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Глобальный характер распространения наукоёмких технологий, охваты-
вающий практически все сферы развития экономики, вызывает глубокие каче-
ственные изменения в организационно-управленческой структуре любого пред-
приятия, отрасли, комплекса. Позитивное развитие индустриальных систем за-
висит от эффективности процесса использования возможностей техно-
экономической среды, а именно от использования факторов производственно-
технологического развития для управления предприятиями во всех сферах дея-
тельности и, в особенности, в сфере промышленного производства. 

Задачи укрепления национальной конкурентоспособности в условиях 
глобализации мирового хозяйства потребовали от менеджмента российских га-
зовых компаний выработки принципиально новых подходов к формированию 
их современного производственно-технологического потенциала. В работе 
обосновано, что в их основе должно лежать активное и непосредственное ис-
пользование факторов производственно-технологического развития как эффек-
тивного инструмента управления развитием индустриальных систем в целом и 
развитием предприятий газовой промышленности в частности. Важно, что в 
итоге изменяются особенности развития теперь уже модернизированных пред-
приятий газовой промышленности, а, следовательно, изменяются взаимоотно-
шения этих предприятий с другими предприятиями и со всей совокупностью 
предприятий ТЭК России. 

При этом необходима оптимизация взаимообусловленных связей между 
структурными компонентами промышленной политики в газовой промышлен-
ности России, которая может быть достигнута путем синхронизации стратеги-
ческих программ технологического развития и производственного роста в рам-
ках отраслевых и межотраслевых технологических платформ для обеспечения 
приоритетов достижения энергоэффективности при развитии производственной 
деятельности, благоприятных возможностей для финансовой и товарной экс-
пансии на внутреннем и внешнем рынках природного и сжиженного газа, а так 
же обеспечения повышения международной конкурентоспособности, что осо-
бенно важно в условиях интеграции в мировую экономику. 

Интегральным результатом неэффективности использования факторов 
производственно-технологического развития для управления предприятиями 
может явиться замедление темпов модернизации предприятий газовой про-
мышленности, снижение динамики прогрессивных экономических процессов, 
срыв обеспечения синхронизации стратегических программ технологического 
развития и производственного роста в рамках отраслевых и межотраслевых 
технологических платформ и, как следствие, существенное снижение межкор-
поративного институционального взаимодействия в научно-технической сфере 
как предприятий газовой промышленности, так и всего ТЭК России 
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в последние годы в плане использования факторов производственно-
технологического развития для управления предприятиями ярко проявил себя 
феномен модификации систем управления через формирование научно-
производственных систем, все шире распространяющихся в экономике со сте-
пенью научно-технической глобализации. 

Глобализационно ориентированные методы управления реализуются че-
рез бизнес-модели научно-производственных транзакций (рис.2). Бизнес-
модель научно-производственной транзакции объединяет движение производ-
ственных технологий и движение финансовых ресурсов. В работе обосновано, 
что формализация таких бизнес-моделей в рамках конфигурирования произ-
водственных бизнес-циклов позволяет упростить и систематизировать произ-
водственную и научно-техническую деятельность различных предприятий. С 
этой точки зрения имеется возможность и настоятельная необходимость опти-
мизации бизнес-моделей предприятий газовой промышленности в рыночном 
энергетическом народохозяйственном макро-цикле через конфигурирование 
производственных бизнес-циклов в рамках «закольцовки» сегментов бизнес-
моделей путём направленного формирования и развития инноформ. 

Движение производственных технологий 
'•"Движение финансов 

Рис. 2. Общая бизнес-модель научно-производственной транзакции 
(разработано автором) 
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Предлагаемый автором в данной работе методологический подход к ме-
неджменту предприятий газовой промышленности России основан на исполь-
зовании механизмов стратегической консолидации научно-технических акти-
вов, обеспечивающих реализацию задачи синтеза распределенных производст-
венно-технологических факторов для управления предприятиями газовой про-
мышленности, отражающих многообразие возможных локальных решений в 
научно-технической области, удовлетворяющей условиям целостности и задан-
ным системным и функциональным свойствам, определяемыми наличием ин-
ноформ. 

Использование данного подхода как основы эффективного формирования 
современного производственно-технологического потенциала для реализации 
стратегических программ технологического развития и производственного рос-
та газовой промышленности России обусловлено необходимостью разрешения 
острых кризисных диспропорций в отрасли. Одна из основных проблем рос-
сийской газовой промышленности состоит в том, что если преобладавшие в те-
чение двух последних десятилетий незначительные инвестиции в поддержку 
добычи газа обеспечивали высокую и немедленную отдачу, то инвестиции в 
разведку и разработку новых месторождений будут значительно более крупны-
ми, сложными, долгосрочными, рискованными. Это значит, что для запуска но-
вых месторождений компаниям необходим другой набор управленческих и 
технологических компетенций, то есть необходимо целенаправленное форми-
рование современного производственно-технологического потенциала. Решить 
весь этот комплекс задач можно только за счет целенаправленных действий как 
со стороны ОАО «Газпром», так и со стороны органов государственной власти 
через создание благоприятных условий для запуска новых крупных общеотрас-
левых инвестиционных проектов научно-технического характера. Поэтому не-
обходимо говорить о консолидированном использовании ключевых научно-
технических активов газовых, электро- и теплоэнергетических предприятий как 
одном из инструментов конкурентной борьбы, который должен использоваться 
в той мере, в какой обеспечивает более или менее решительное преимущество в 
борьбе с агрессивно настроенными транснациональными корпорациями зару-
бежного происхождения. 

В работе автором обосновано, что результатом консолидированного ис-
пользования ключевых науч1Ю-технических активов газовых, электро- и тепло-
энергетических предприятий должен явиться выход на новое качество управле-
ния газовой отраслью через формирование народохозяйственного энергетиче-
ского макро-цикла с целенаправленным формированием международной кон-
курентоспособности соответствующих российских производителей путем кон-
фигурирования производственных бизнес-циклов (рис.3). В основе рыночного 
энергетического народохозяйственного макро-цикла лежит микро-цикл 
консолидированного использования ключевых научно-технических активов 
ОАО «Газпром». Таким образом, консолидация ОАО «Газпром» активов газо-
вых, электроэнергетических и теплоэнергетических предприятий позволяет 
сформировать энергетический макро-цикл, т.е. эффективную бизнес-систему, 
способную завоевать и удерживать существенную долю мирового рынка, а сле-
довательно, обеспечивать рост доходов и финансовое благополучие российской 
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экономики. На базе ускорения темпов модернизации появляется возможность 
управлять конкурентоспособностью российских производителей путём улуч-
шения производственной структуры газового комплекса за счет повышения до-
ли конкурентоспособных мощностей и увеличения доли мощностей для выпус-
ка продукции более глубокой степени переработки, доли импортозамещающих 
и новых производств 

Формирование 
энергетической 
составляющей 
себестоимости 

продукции 

Формирование 
конкурентоспособност1 

российских 
производителей на 
внутренних рынках 

Л 

Накопление ресурсов 
для инновационных 

преобразований 

Активы газовых 
предприятий 

Формирование 
конкурентоспособности 

российских 
производителей на 

внешних рынках 

Консолидированное 
использование 

ключевых научно-
технических 

активов 

Активы электро-
энергетических 
предприятий 

Активы тепло 
энергетических 
предприятий 

V 
Формирование условий 

жизни населения 

Достижение целей соци 
ально-экономического 

развития России 

Рис. 3. Формирование народохозяйственного энергетического 
макро-цикла с целенаправленным формированием международной 

конкурентоспособности российских производителей (разработано автором) 

Следствием высокой конкурентоспособности должно явиться наличие 
собственных возможностей для финансирования развития науки и производст-
ва, стабильность и устойчивость к изменениям иа рынке газа, способность ка-
чественно и в срок производить необходимые объемы продукции, высокая при-
влекательность для инвесторов, наличие дополнительных возможностей для 
решения социальных проблем 
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Разработка ключевых направлений формирования современного произ-
водственно-технологического потенциала газовой промышленности в соответ-
ствии со стратегией развития транснациональной корпоративной группы ОАО 
«Газпром» позволяет определить приоритетные цели и задачи этой деятельно-
сти по ключевым этапам предстоящего периода. 

2. Исследование и учет потребности в научно-технических активах пред-
приятий газовой промышленности. 

В процессе такого исследования: 
- изучаются правовые условия формирования современного производст-

венно-технологического потенциала в целом и в разрезе ключевых форм; 
- анализируется текущая потребность в научно-технических активах 

предприятий газовой промышленности и факторы, ее определяющие; 
- прогнозируется краткосрочная и долгосрочная потребность в научно-

технических активах газовых, электро- и теплоэнергетических предприятий для 
формирования консолидированного промышленного заказа предприятиям 
энергетического машиностроения и приборостроения. 

3. Поиск ключевых научно-технических активов газовых, электро- и теп-
лоэнергетических предприятий транснациональной корпоративной группы 
ОАО «Газпром» и оценка их соответствия направлениям формирования совре-
менного производственно-технологического потенциала газовой промышлен-
ности. 

В процессе реализации этого направления формирования современного 
производственно-технологического потенциала: 

- изучается текущее положение транснациональной корпоративной груп-
пы ОАО «Газпром»; 

- отбираются для изучения ключевые реальные проекты транснацио-
нальной корпоративной группы ОАО «Газпром» и технологии, наиболее полно 
соответствующие направлениям формирования современного производствен-
но-технологического потенциала газовой промышленности (ее отраслевой и ре-
гиональной диверсификации); 

- рассматриваются возможности и условия приобретения ключевых на-
учно-технических активов газовых, электро- и теплоэнергетических предпри-
ятий транснациональной корпоративной группой ОАО «Газпром» (техники, 
технологий и т.п.); 

- проводится тщательная экспертиза отобранных для приобретения 
транснациональной корпоративной группой ОАО «Газпром» научно-
технических активов. 

4. Обеспечение высокой эффективности использования производственно-
технологического потенциала транснациональной корпоративной группы ОАО 
«Газпром» для расширения доли на международных энергетических рынках. 

Отобранные на предварительном этапе научно-технические активы для 
транснациональной корпоративной группы ОАО «Газпром» анализируются с 
позиции их соответствия приоритетам федералыюй политики. При этом для 

24 





7. Определение необходимого объема финансовых средств и оптимизация 
структуры их источников. 

в процессе реализации этого направления формирования современного 
производственно-технологического потенциала газовой промышленности: 

- прогнозируется общая потребность в финансовых средствах, необходи-
мых для формирования современного производственно-технологического по-
тенциала в предусмотренных объемах (по ключевым этапам осуществления); 

- определяется возможность формирования этих средств за счет собст-
венных плановых источников; 

- исходя из ситуации, определяется целесообразность привлечения заем-
ных финансовых средств для формирования современного производственно-
технологического потенциала отрасли. 

В процессе оптимизации структуры источников финансовых средств 
обеспечивается рациональное соотношение собственных и заемных источников 
финансирования по проектам и в целом по функциональной программе реали-
зации формирования современного производственно-технологического потен-
циала с целью повышеши степени контроля ключевых научно-технических ак-
тивов газовых, электро- и теплоэнергетических предприятий в предстоящем 
периоде. 

8. Обеспечение путей ускорения осуществления программ при формиро-
вании современного производственно-технологического потенциала трансна-
циональной корпоративной группы ОАО «Газпром». 

Намеченные к реализации программы формирования современного про-
изводственно-технологического потенциала транснациональной корпоративной 
группы ОАО «Газпром» должны быть выполнены как можно быстрее, исходя 
из следующих соображений: 

- прежде всего, высокие темпы реализации каждой функциональной про-
граммы формирования современного производственно-технологического по-
тенциала способствуют ускорению развития транснациональной корпоратив-
ной группы ОАО «Газпром» в целом; 

- чем быстрее реализуется программа формирования современного про-
изводственно-технологического потенциала, тем быстрее начинает формиро-
ваться дополнительный чистый денежный поток в виде прибыли и амортизаци-
онных отчислений; 

- ускорение реализации программ формирования современного производ-
ственно-технологического потенциала транснациональной корпоративной 
группы ОАО «Газпром» сокращает сроки использования научно-технических 
активов (в частности по тем проектам, которые финансируются с привлечением 
заемных средств); 

- быстрая реализация программ формирования современного производст-
венно-технологического потенциала транснациональной корпоративной группы 
ОАО «Газпром» способствует снижению уровня риска, связанного с неблаго-
приятным изменением потребности в научно-технических активах сферы пред-
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приятий газовой промышленности, ухудшением экономической ситуации и 
корпоративной структуры. 

Основой перспективного развития производственно-технологического 
потенциала газовой промышленности является предлагаемая автором страте-
гия использования научно-технических активов предприятий газовой промыш-
ленности с нацеленностью на стратегическую консолидацию ключевых науч-
но-технических активов в рамках транснациональной корпоративной группы 
ОАО «Газпром». 

Процесс разработки стратегии использования научно-технических акти-
вов предприятий газовой промышленности должен осуществляться по следую-
щим этапам: 

1. Определение общего периода разработки стратегии формирования и 
использования научно-технических активов. 

Главным условием определения этого периода является продолжитель-
ность периода, принятого для формирования общей отраслевой стратегии раз-
вития предприятий газовой промышленности. Так как научно-техническая 
стратегия развития транснациональной корпоративной группы ОАО «Газпром» 
носит по отношению к ней подчиненный характер, она не может выходить за 
пределы этого периода. Важным условием определения периода формирования 
стратегии использования научно-технических активов предприятий газовой 
промышленности является обеспечение предсказуемости развития сферы пред-
приятий газовой отрасли в целом и конъюнктуры тех сегментов потребности в 
пользовании научно-техническими активами, с которыми связана предстоящая 
деятельность предприятий газовой промышленности с учетом глобальных мак-
роэкономических флуктуаций мировой экономики. 

2. Исследование факторов корпоративной структуры и потребности в на-
учно-технических активах. 

Такое исследование предопределяет изучение экономико-правовых усло-
вий деятельности предприятий газовой промышленности и возможного их из-
менения в предстоящем периоде. Кроме того, на этом этапе разработки страте-
гии анализируется конъюнктура рынка научно-технических активов, направ-
ленных на реализацию факторов производственно-технологического развития, 
а также разрабатывается прогноз в разрезе ключевых сегментов этой сферы, 
связанных с предстоящей деятельностью по развитию транснациональной кор-
поративной группы ОАО «Газпром». 

3. Формирование стратегических целей использования научно-
технических активов предприятий газовой промышленности. 

Важной целью производственной и научно-технической деятельности 
предприятий газовой промышленности является повышение уровня научно-
технической активности. Вместе с тем, эта цель требует определенной конкре-
тизации с учетом задач и особенностей деятельности предприятий газовой 
промышленности. 

4. Формирование пропорций использования научно-технических активов 
в производственно-технологической политике предприятий газовой промыш-
ленности. 
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Оптимизация таких пропорций является важнейшим условием обеспече-
ния необходимых темпов наращивания производственно-технологического по-
тенциала предприятий газовой промышленности и прогнозирования уровня 
эффективности использования научно-технических активов в целом. При этом 
учитываются: показатели обобщенных корпоративных стратегий развития 
транснациональной корпоративной группы ОАО «Газпром» и других газовых 
компаний; макроэкономическая конъюнктура на российском и международном 
энергетических рынках; результаты прогноза выхода экономики России из гло-
бального финансово-экономического кризиса и перспектив посткризисного 
развития. 

5. Формирование системы целевых показателей эффективности использо-
вания научно-технических активов предприятий газовой промышленности. 

Эти показатели отражаются в системе целевых модернизационных нор-
мативов предприятий газовой промышленности в рассматриваемой области 
деятельности. 

6. Конкретизация целевых показателей эффективности использования на-
учно-технических активов по периодам деятельности. 

В процессе этой конкретизации обеспечивается динамичность представ-
ления системы целевых модернизационных нормативов использования научно-
технических активов, а также внешняя и внутренняя синхронизация стратеги-
ческих программ технологического развития и производственного роста. 
Внешняя синхронизация предусматривает согласование во времени реализации 
разработанных показателей стратегии использования и развития научно-
технических активов с показателями общей стратегии развития транснацио-
нальной корпоративной группы ОАО «Газпром» и развития иных газовых ком-
паний, а также с прогнозируемыми изменениями потребности в научно-
технических активах. Внутренняя синхронизация предусматривает согласо-
вание во времени всех целевых модернизационных нормативов формирования 
и реализации стратегических программ технологического развития и производ-
ственного роста. 

7. Разработка направлений формирования современного производствен-
но-технологического потенциала по ключевым аспектам использования науч-
но-технических активов. 

Производственно-технологическая политика представляет собой форму 
реадизации функциональной идеологии и стратегии развития транснациональ-
ной корпоративной группы ОАО «Газпром» в разрезе наиболее важных аспек-
тов деятельности предприятий газовой промышленности на ключевых этапах ее 
осуществления. В отличие от стратегии развития транснациональной корпора-
тивной группы ОАО «Газпром» в целом, производственно-технологическая по-
литика формируется лишь по конкретным направлениям деятельности пред-
приятий газовой промышленности, требующим обеспечения наиболее эффек-
тивного управления для достижения главной цели этой деятельности - успеш-
ного обеспечения потребностей в природном и сжиженном газе. Формрфование 
современного производственно-технологического потенциала по ключевым ас-
пектам деятельности предприятий газовой промышленности может носить 
многоуровневый характер. 
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8. Разработка системы организационно-экономических мероприятий по 
обеспечению реализации стратегии использования научно-технических акти-
вов. 

Процесс стратегической консолидации научно-технических активов в 
рамках транснациональной корпоративной группы ОАО «Газпром» должен 
быть подкреплен в рамках среднесрочного планирования как самого ОАО «Газ-
пром», так и дочерних и зависимых обществ. 

Главной целью среднесрочного (на 5 лет) планирования развития газовой 
промышленности должно являться формирование такой научно-технической, 
производственной и экономической политики, которая обеспечивает устойчи-
вое и бескризисное развитие. Для этого требуется решить ряд задач: 

1) прогноз платежеспособного спроса на природный и сжиженный газ с 
учетом изменения уровней и региональных пропорций газопотребления, а так-
же направлений и объемов экспорта природного и сжиженного газа; 

2) оценка потребности в газе, устойчиво и надежно обеспечивающей 
спрос на газ при поддержании необходимого уровня резерва; 

3) определение возможностей обеспечения потребности в оборудовании 
(с учетом возможного демонтажа, продления сроков службы, временной кон-
сервации или обновления их устаревшей мощности); 

4) определение необходимых масштабов новых мощностей и разработка 
инвестиционных предложений по их развитию за счет расширения действую-
щих и строительства новых предприятий; оценка сравнительной эффективно-
сти всего набора инвестиционных предложений (включая обновление устарев-
шей мощности существующих предприятий) и формирование на этой основе 
научно-технической программы транснациональной корпоративной группы 
ОАО «Газпром» с учетом потенциала внутренних источников по финансирова-
нию инвестиций (амортизация, прибыль) и возможностей привлечения внешне-
го финансирования; 

5) разработка рационального баланса потребления и производства при-
родного и сжиженного газа на основе экономического распределения произ-
водства между действующими и новыми предприятиями группы ОАО «Газ-
пром» и другими поставщиками и формирование на этой основе производст-
венной программы корпоративной группы ОАО «Газпром»; 

6) согласование условий развития и функционирования предприятий га-
зовой промышленности с возможными объемами и стоимостью поставки раз-
личных видов топлива; формирование программы газообеспечения предпри-
ятий транснациональной корпоративной группы ОАО «Газпром»; 

7) согласование научно-технической, производственной программ и про-
граммы газообеспечения предприятий с финансовыми возможностями их реа-
лизации с учетом прогнозируемой ценовой политики, реструктуризации отрас-
ли и запуска конкурентного рынка; формирование на этой основе укрупненного 
финансового плана транснациональной корпоративной группы ОАО «Газ-
пром». 

Основным фактором развития производственной и научно-технической 
деятельности в системе газовой промышленности являются интеграционные 
процессы, обуславливающие сочетание возможностей ироизводственно-
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ность влияния па отрасль» на разницу показателей «Значимость» и «Вероят-
ность». 

Таблица 2 
Базовые условия развития газовой промышленности (составлено автором) 

Факторы 
внешней 

среды 

Вероятность 
ВЛИЯ1ШЯ на 

отрасль 

Возможные 
исходы 

Вероятность Значи-
мость 

Суммарная 
оценка 

Повышение цен 
на газ 

0,4 

Достижение 
мирового уровня 

цен 
0,8 3 0,88 

Повышение цен 
на газ 

0,4 
Незначительное 

повышение 0,2 1 0,32 

Ужесточение 
экологического 

законодательства 
0,15 

Значительное 
ужесточение 

0,75 2 0,19 Ужесточение 
экологического 

законодательства 
0,15 

Незначительное 
ужесточение 

0,25 1 0,11 

Изменение уровня 
спроса 

0,3 

Появление 
устойчивого 

дефицита 
0,85 3 0,65 

Изменение уровня 
спроса 

0,3 
Отсутствие 
дефицита 

природного газа 
0,15 1 0,26 

Международная 
обстановка 

0,15 
Ухудшение 0,8 3 0,33 Международная 

обстановка 
0,15 

Улучшение 0,2 1 0,12 

Рост рентабельно-
сти отрасли 

0,25 

Рост 
рентабельности 

минимум до 20% 
0,8 3 0,55 

Рост рентабельно-
сти отрасли 

0,25 
Незначительный 

рост рентабельно-
сти 

0,2 2 0,45 

Научно-
техническая си-

туация 
0,2 

Появление устой-
чивого дефицита 
профессиональ-
ных тех. кадров 

0,9 3 0,42 Научно-
техническая си-

туация 
0,2 

Отсутствие 
дефицита кадров 

0,1 1 0,18 

Государственная 
политика в газо-
вой промышлен-

ности 

0,25 

Направленная на 
поддержку и 

развитие газовых 
предприятий 

0,6 3 0,60 
Государственная 
политика в газо-
вой промышлен-

ности 

0,25 
Не направленная 

на поддержку 
газовых 

предприятий 

0,4 2 0,40 
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Таким образом, наиболее значимым и вероятным является следующий 
сценарий: 

1) цены на газ достигнут мирового уровня; 
2) экологическое законодательство значительно ужесточится; 
3) будет наблюдаться устойчивый дефицит природного газа; 
4) будет наблюдаться устойчивый дефицит профессиональных кадров; 
5) международная ситуация будет сложной; 
6) рентабельность отрасли возрастет минимум до 20%; 
7) государственная политика будет направлена на поддержку газовой 

промышленности. 
Развитие ОАО «Газпром» и всей газовой промышоленности России в 

ближайшей перспективе, по мнению автора, может осуществляться по трем ос-
новным сценариям, затрагивающим операционную, финансовую и инвестици-
онную сферы деятельности транснациональной корпоративной группы. Они 
отличаются друг от друга главным образом возможностью достижения заяв-
ленных целей и задач, а также ожидаемым эффектом влияния на стоимость 
транснациональной корпоративной группы, то есть на возможность максими-
зировать доходы акционеров от участия в капитале ОАО «Газпром». Реализа-
ция этих сценариев зависит не только от выполнения менеджментом трансна-
циональной корпоративной группы определенной программы действий, но и от 
решения акционеров по принципиальным вопросам распоряжения собственны-
ми научно-техническими активами. 

В наиболее общих чертах эти сценарии описаны на рисунке 7. 

Сценарии 

1.Продолжение функционирования транснациональной корпоративной 
группы ОАО «Газпром» «как есть», что означает экстенсивный путь раз-
вития, в рамках которого ОАО «Газпром» продолжает выполнять функ-
цию оператора экспорта-импорта природного и сжиженного газа без реа-
лизации значимых инвестиционных проектов 

2.Реализация транснациональной корпоративной группой ОАО «Газ-
пром» ряда инвестиционных проектов, масштаб которых будет ограни-
чен возможностями собственного финансирования, с целью «точечного» 
усиления своих позиций на уже освоенных зарубежных газовых рынках 
при сохранении преобладающего профиля транснациональной корпора-
тивной группы как внешнеторгового оператора 

3.Дальнейшая консолидация ОАО «Газпром» научно-технических акти-
вов с целью усиления синергетического стоимостного эффекта в средне-
срочной и долгосрочной перспективе 

Рис.7. Сценарии функционирования газовой промышленности России 
(разработано автором) 
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На основании вышеизложенного в таблице 4 приведены варианты актив-
ности формирования современного производственно-технологического потен-
циала. 

Таблица 4 
Варианты активности формирования современного производственно-

Подход Воздействие на 
технологию 

Следствие 

Вялая 
производственно-
технологическая 
политика 

Использование 
внедренных «низких» 
производственных 
технологий 

Неуправляемая стагнация и 
экономический кризис, не-
определенность процесса 
выхода из депрессии 

Активная 
производственно-
технологическая 
политика 

Переход от использова-
ния «низких» производ-
ственных технологий» к 
«высоким» там, где это 
возможно 

Последовательная полити-
ка выхода из кризиса, зна-
чительные корректировки 
состояния экономики, тех-
нологии и социальной по-
литики 

Радикальная 
производственно-
технологическая 
политика 

Опора на технологиче-
скую революцию в 
рамках ресурсно-
экологических ограни-
чений; ускоренное ис-
ключение «низких тех-
нологий» 

Ускоренный выход из кри-
зиса, кардинальные кор-
ректировки состояния эко-
номики, технологии и со-
циальной политики 

Как видно из таблицы, различные варианты (подходы) производственно-
технологической политики, реализуясь через воздействие на технологии, имеют 
следствием формирование определенной тенденции развития экономики. 

На рисунке 8 приведены альтернативные сценарии динамики продолжи-
тельности и глубины кризисных явлений в газовой промышленности России в 
зависимости от активности изменения производственно-технологической поли-
тики. 

В зависимости от активности производственно-технологической полити-
ки изменяется динамика продолжительности и глубины кризисных явлений в 
газовой промышленности России: при радикальной политике выход из кризиса 
ускоряется, при вялой политике кризисные явления затягиваются. Конкретные 
временные параметры и объемы падения производства (%) сформулировать в 
да1шом случае затруднительно, так как крайне дискуссионным является период 
выхода мировой экономики из глобального финансово-экономического кризи-
са, что определяет внешний спрос за рубежом на российский газ и, соответст-
венно, формирует за счет внешнеэкономических поступлений базу для инве-
стиций в отрасли и налоговую базу бюджета России для стимулирования анти-
кризисных мер и политики стимулирования производственного роста. 
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