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I.  ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы. В настоящее время одной из самых обсуждаемых 

и актуальных тем в газовом бизнесе является перспективы развития добычи 

сланцевого газа, прежде всего, в зарубежных странах. Многие авторитетные 

специалисты  отрасли  и  руководители  крупных  нефтегазовых  компаний 

заговорили даже о «сланцевой революции». 

Международное признание сланцевого газа в топливноэнергетическом 

сообществе произошло в октябре 2009 на Мировом газовом конгрессе. 

Пять  лет  назад  добыча  сланцевого  газа  упоминалась  только  в 

узкоспециализированных  отраслевых  журналах,  в  настоящее  время  

практически во всех СМИ и конференциях. 

В последние несколько лет в США и Канаде произошел значительный 

рост добычи сланцевого газа. Важно не то, что на газовом рынке появились 

дополнительные объемы природного газа, а то, что добыча сланцевого газа, 

которая  многие  десятилетия  считалась  невыгодной,  стала  обеспечивать 

операторам  сланцевых месторождений  приемлемую прибыль. При этом, на 

некоторых  рынках  произошло  вытеснение  законтрактованных  импортных 

объемов сжиженного природного газа (СПГ) местным сланцевым газом. 

Таким образом, взгляды на ситуацию с перспективами реализации ряда 

российских  проектов в области производства  СПГ значительно изменились 

всего за несколько лет. 

Качественный прорыв в сфере добычи сланцевого газа был обеспечен 

за счет грамотного сочетания усовершенствованных технологий трехмерного 

моделирования  залежей,  бурения  горизонтальных  скважин,  а  также 

проведения  гидравлических  разрывов  пластов  на  фоне  высоких  цен  на 

природный газ. 

Основной трудностью  в области  оценки  перспектив развития добычи 

газа  из  сланца  и  определения  конкурентоспособности  российских  СПГ
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проектов  состоит  в  низкой  изученности  данного  вопроса  в  целом  и 

практически полном отсутствии профессиональной отраслевой информации. 

В  связи  с  этим  особую  актуальность  приобретают  исследования, 

посвященные  проблеме  перспектив  развития  добычи  сланцевого  газа  и  её 

влияния  на  планы  по  реализации  новых  российских  проектов  в  области 

производства и поставок сжиженного природного газа. 

Объектами  исследования  явились  российские  проекты  по 

производству  сжиженного  природного  газа  (на  базе  Штокмановского 

месторождения  и  «Сахалин2»),  а  также  проекты  в  области  добычи 

сланцевого газа. 

Предметом  исследования  явилась  оценка  конкурентоспособности 

российского СПГ и сланцевого газа. 

Цель  исследования  дать  оценку  перспектив  реализации  новых 

российских  проектов  в  области  производства  и  поставок  сжиженного 

природного газа в условиях развития добычи газа из сланцевой породы. 

Для  достижения  поставленной  цели  в  диссертации  были  поставлены 

следующие основные задачи: 

  исследовать  проблемы  состояния  и  перспективы  сланцевой  отрасли, 

определить  факторы,  способствовавшие  росту  добычи  газа  из  сланца, 

выявить основные тенденции её дальнейшего развития; 

  определить расчетную стоимость (расчетную цену) добычи сланцевого 

газа,  а  также  производства  и  поставок  российского  сжиженного 

природного газа на целевые рынки; 

  провести  анализ  конкурентоспособности  поставок  российского 

сжиженного  природного  газа  по  сравнению  с  газом,  добываемым  из 

сланцевой породы в центрах потребления США; 

  разработать  методику  оценки  конкурентоспособности  СПГ  по 

сравнению со сланцевым газом на целевых рынках; 
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  подготовить выводы в отношении перспектив добычи газа из сланца и 

её влияния на реализацию российских проектов в области производства 

и поставок сжиженного природного газа. 

Направления  и  методы  решения.  Для  осуществления  обзора 

ситуации  в  отношении  современного  состояния  и  перспектив  развития 

добычи  сланцевого  газа  был  организован  сбор  и  анализ  информации 

преимущественно из авторитетных зарубежных источников. 

Оценка  конкурентоспособности  российских  проектов  в  области 

производства  и  поставок  СПГ  проводится  с  использованием  специально 

разработанной  в  рамках  диссертационной  работы  методики,  учитывающей 

затраты  на  добычу  сланцевого  и  природного  газов,  транспорта  газа,  его 

сжижение, морской транспорт и регазификацию. 

Теоретической  и  методической  базой  для  исследования  послужили 

труды  российских  учёных  в  области  мировой  газовой  промышленности  и 

проектного  анализа:  А.Ф.  Андреева,  О.Б. Брагинского,  В.И.  Высоцкого, 

А.Н. Дмитриевского,  В.Ф.  Дунаева,  Л.Г.  Злотниковой,  В.Д.  Зубаревой, 

Н.А. Иванова,  А.Г. Коржубаева,  СИ.  Мельникова,  К.Н. Миловидова, 

Е.А. Телегиной,  А.Г. Хуршудова.  Среди  иностранных  специалистов  работы 

Дж. Митчелла,  Т. Хэйворда,  Д. Ергина,  Р.  Бьорнсона,  П.  Возера,  Р.  Томаса 

служат фундаментом для исследования проблем развития добычи сланцевого 

газа. 

Основные результаты исследования и их научная новизна. 

По  специальности  08.00.05    «Экономика  и  управление  народным 

хозяйством»: 

  разработана  методика  оценки  конкурентоспособности  СПГ  и 

сланцевого газа; 

  определены тенденции развития добычи газа из сланцевой породы; 
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  выполнен  анализ  возможности  образования  «экономического  пузыря» 

на рынке сланцевого газа; 

  выявлены  участники  газового  рынка,  заинтересованные  в  развитии 

добычи газа из сланца, проведена их классификация; 

  развита методика обоснования ставки дисконтирования. 

По специальности 08.00.14   «Мировая экономика»: 

  определены факторы, способствовавшие активному развитию мирового 

рынка сланцевого газа, а также проведена их классификация; 

  выявлены факторы неопределенности прогнозных оценок производства 

газа из сланца на американском рынке; 

  с  использованием  разработанной  методики,  проведен  анализ 

конкурентоспособности планируемых поставок СПГ из России в США. 

Практическое  применение.  Результаты  данной  работы  были 

использованы  в  ОАО  «Газпром»  для  оценки  конкурентоспособности  газа 

новых проектов компании, оценки долгосрочных планов развития компании, 

корректировки  ее стратегии, а также в научноисследовательском  институте 

Группы Газпром   ОАО «НИИгазэкономика». 

Кроме  того,  работа  может  представлять  интерес  для  компании 

ОАО «НОВАТЭК», рассматривающую возможность строительства завода по 

производства  СПГ  на  Ямале,  а  также  ряда  иностранных  европейских 

компаний  изучающих  в  настоящее  время  возможность  участия  в  новых 

проектах по производству СПГ в России. 

Апробация  работы  и  публикации.  Основные  положения  и 

практические  выводы  диссертационного  исследования  докладывались 

аспирантом  на  Восьмой  Всероссийской  конференции  молодых  ученых, 

специалистов  и  студентов,  организованной  ОАО  «Газпром»  и  Российским 

государственным  университетом  нефти  и  газа  им.  И.М.  Губкина,  секция 

«Актуальные  проблемы  работы  предприятий  газовой  отрасли  в  условиях 
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рыночной  экономики»  (07.10.2009),  на  конференции  в  Российской 

экономической  академии  им.  Г.В. Плеханова  «Современная  экономика: 

концепции  и  модели  инновационного  развития»,  секция  «Современная 

экономика в мире перемен» (13.05.2010), на семинаре Института  системного 

анализа  Российской  академии  наук  отдела  «Анализ  инвестиционных 

проектов»  (25.02.2011).  Отдельные  результаты  обсуждались  на  круглых 

столах Energy Delta  Institute  (Институт  энергетическая  дельта,  г. Гронинген, 

Нидерланды),  в  рамках  (Нетрадиционный  газ  2010:  раскрывая  Ваш 

потенциал)  в  г.  Амстердам,  Нидерланды  (15.06.2010),  а  также  в  рамках 

международной конференции Мировой сланцевый газ World Shale Gas 2010 в 

г. Даллас, США (03.11.2010). 

Публикации.  По  материалам  диссертационной  работы  было 

опубликовано  4 печатных работы,  в том  числе  3 в журналах, включенных  в 

перечень ВАК Минобрнауки России. 

Структура  и объем диссертации. Диссертационная работа состоит из 

введения,  четырех  глав,  заключения,  списка  использованной  литературы, 

включающего  108  наименований.  Общий  объем  работы  157  страниц 

компьютерного текста, включающего 28 рисунков, 18 таблиц и 3 приложения. 

II.  Основное содержание работы 

В  процессе  изучения  вопросов,  связанных  с  тематикой  работы  было 

выявлено,  что  однозначного  и  общепринятого  определения  понятия 

«нетрадиционный газ» (unconventional gas) в настоящее время не существует. 

Данная  ситуация  обусловлена  тем,  что  определения  указанного  термина 

носят геологический  или экономический характер. В качестве  комплексного 

определения в работе было принято следующее: «Природный газ, который не 

может экономически  эффективно  добываться  при существующих  дебитах и 

объемах,  без  осуществления  интенсификации  притока  за  счет  проведения 

гидравлического  разрыва  пласта,  осуществления  горизонтального  бурения 
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или бурения многоствольных скважин или использования какогото другого 

эффективного способа вскрытия пластов». Под нетрадиционным природным 

газом принято понимать сланцевый газ (shale gas), метан угольных пластов 

(coaled bed methane) и газ плотных (твердых) пород (tight gas). 

Основное внимание в работе уделено сланцевому  газу. Сланцевый газ 

определяется  как  природный  газ,  добываемый  из  сланца,  состоящий 

преимущественно  из  метана.  Сланцевая  порода  характеризуются  низкой 

проницаемостью,  что  обуславливает  быстрое  снижения  добычи  после 

высоких  первоначальных  дебитов  скважин.  Резкое  падение  дебитов  после 

ввода  в  эксплуатацию  скважины  многие  десятилетия  не  позволяло 

эффективно  разрабатывать  залежи  сланцевого  газа.  В  последнее  время  за 

счет оптимального  сочетания трехмерного моделирования  пластов, бурения 

горизонтальных  скважин,  а также проведения гидроразрыва  пласта затраты 

на добычу газа из сланца существенно снизилась, в результате чего он стал 

успешно  конкурировать  на некоторых рынках  с традиционным  природным 

газом. 

Мировой  ресурсный  потенциал  нетрадиционного  газа  оценивается  в 

922 трлн куб. м, при этом почти половина указанной величины приходится 

на сланцевый газ (456 трлн куб.м). Мировые ресурсы нетрадиционного газа в 

пять  раз  превышают  значение  общемировых  запасов  традиционного 

природного  газа  (185  трлн  куб.  м)  и  на  11% больше  суммарных  запасов 

традиционных  невозобновляемых  источников  энергии    нефти, газа и угля 

(832  трлн  куб.  м,  в  газовом  эквиваленте).  Однако  оценки  глобального 

ресурсного  потенциала нетрадиционного  газа давались достаточно давно (в 

1997  г.)  и  после  этого  не  актуализировались.  География  расположения 

ресурсов сланцевого газа представлены на Рис.1. 



Рис. 1 Мировые ресурсы сланцевого газа 

Мировые  ресурсы  газа,  производимого  из  сланцевой  породы, 

практически  в  два  с  половиной  раза  превышают  значение  общемировых 

запасов традиционного природного газа. Оценки ресурсов сланцевого газа в 

США  (основной  стране  по  добыче)  отличаются  высокой  степенью 

неопределенности и колеблются от 7,6 до 22 трлн куб.м. 

Для анализа причин увеличения объемов производства газа из сланца и 

снижения  затрат на  его  извлечение  в работе  приводится  краткое  описание 

технологии  бурения  и  эксплуатации  сланцевых  скважин.  Главная 

особенность  добычи  состоит в резком  падении дебитов  вследствие низкой 

проницаемостью газонасыщенной породы. По этой же причине коэффициент 

извлечения газа составляет всего  1020%, в то время как для традиционных 

месторождений    8090%.  Концентрация  извлекаемых  запасов  сланцевого 

газа  колеблется  от  0,04  до  0,6 млрд.  куб.  м  на  км  кв.,  что  существенно 

меньше  средней  концентрации  на  крупнейших  мировых  месторождениях 

традиционного газа   2 млрд куб. м на км кв. 
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Промышленная  добыча  сланцевого  газа  в  настоящее  время  ведется 

только  в  США  и  Канаде.  За  период  с  1990  г.  до  2009  г.  она  возросла 

практически  в восемь раз  с  8 до 67 млрд куб. м в год  и составила  11% от 

совокупного газопотребления страны. 

Анализ прогнозов добычи газа из сланца в США  (целевом рынке для 

российского СПГ) показал, что они отличаются высокой неопределенностью 

и колеблются от 125 до 310 млрд куб м к 2025 г. Широкий диапазон оценок 

можно объяснить рядом факторов: 

  Невысокой  геологической  изученностью,  недостаточно  достоверной 

информацией  о  местах  скопления  ресурсов  и  запасов,  а  также 

непродолжительной историей производства газа из сланца современными 

методами. 

  Неопределенность  прогнозной  цены природного  газа. При низких ценах 

на  природный  газ  добыча  газа  из  сланца  является  экономически 

неэффективной,  что может привести  к снижению  инвестиций  в бурение 

новых  скважин.  При  высоких  ценах  может  наблюдаться  обратная 

ситуация. 

  Вероятность  ужесточения  экологических  требований  по  разработке 

сланцевых  месторождений,  что  усугубляется  необходимостью  охвата 

значительных территорий земли, проведения ГРП, а также использования 

значительных  водных ресурсов. До  настоящего  времени  последствия от 

возможного  влияния  проведения  массового  гидроразрыва  пласта  на 

экологию  региона  детально  не  изучались,  а  следовательно  данная 

ситуация является высоким фактором неопределенности. 

Проведенный  в работе  анализ ситуации  в сфере производства  газа из 

сланца  в  США  показал,  что  в  этой  стране  был  обеспечен  целый  ряд 

благоприятных  факторов,  способствовавших  росту  его добычи,  и позволил 

автору провести их классификацию (Таблица 1.) 
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Таблица 1. 

Классификация  факторов,  способствовавших  развитию  добычи  газа  из 

сланца в США 

Факторы 

Экономические 

Юридические 

Политические 

Технико

технологические 

Описание 

Высокие  цены  на  нефть  и  природный  газ  в  последние 
несколько  лет способствовали  массовому  бурению новых 
скважин,  что  позволило  обеспечить  значительную 
экономию за счет «эффекта масштаба». 
Низкая  стоимость  аренды  территорий  с  залежами 
сланцевой породы. 
Процесс  выдачи  разрешений  на  осуществление  бурения 
отличается прозрачностью и организованностью. 
В  отличие  от  большинства  стран  мира,  в  США 
собственник  земли  является  также  владельцем  недр,  а, 
следовательно,  запасов  полезных  ископаемых 
находящихся на его территории. 
В  последние  годы  принципы  построения  топливно
энергетического  комплекса  страны  существенно 
изменились. Главная цель новой энергетической политики 
страны   обеспечение энергобезопасности  страны за счет 
снижения  зависимости  от  импорта  нефти  и  газа.  В 
условиях  ограниченности  традиционных  запасов  нефти и 
газа  в  стране,  особое  внимание  уделялось  вопросам 
поддержки и развития возобновляемых и нетрадиционных 
источников  энергии. В стране  обеспечивалась  поддержка 
властями всех уровней, а также местными сообществами. 
Накопление значительного опыта, экспериментирование и 
адаптация  технологий  в  смежных  отраслях,  позволили 
осуществить  оптимальное  сочетание  трехмерного 
моделирования пластов, бурения горизонтальных скважин, 
а также проведения гидроразрыва пласта, что обеспечило 
получение  синергетического  эффекта  от  данных 
технологий,  а также возможность качественного  скачка в 
развитии добычи сланцевого газа. 
Были  улучшены  качественные  характеристики  буровых 
долот    увеличена  их  износостойкость,  что  позволяло 
экономить  время  и  средства  на  осуществлении 
спускоподъемных  операциях.  В  результате  сам  процесс 
бурения  скважин  в  последнее  время  в  среднем  удалось 
сократить до 14 дней. 

И 



Социальные 

Экологические 

Природные 

США выгодно отличаются от ряда стран хорошо развитой 
местной  транспортной  инфраструктурой,  что  позволило 
без  существенных  капитальных  вложений  осуществлять 
доставку  оборудования  и материалов  до  мест  бурения и 
ГРП, а также транспорта добытого газа до потребителей. 
Проведенные ранее геологоразведочные работы позволили 
получить большое количество геологической информации 
без  значительных  материальных  вложений  в  поиски  и 
разведку. 
Относительно  невысокая  плотность  населения  в  местах 
добычи сланцевого газа, а также социальная солидарность 
людей с производителями газа. 
Отсутствие  жестких  ограничений  на  проведение 
гидравлического разрыва пласта и использование воды. 
Наличие  значительных  водных  ресурсов,  используемых 
при бурении и ГРП. 

Благоприятные  условия,  которые  сложились  в  США  несколько  лет 

назад, кардинальным  образом отличаются от ситуации в настоящее время в 

других  регионах  мира,  в  которых  предполагается  начало  добычи  газа  из 

сланцевой породы. 

Несмотря  на  высокую  неопределенность  в  отношении  будущего 

сланцевой  индустрии,  в  работе  были  выявлены  основные  тенденции  её 

возможного развития, которые представлены в таблице 2. 

Таблица 2. 

Основные тенденции, связанные с производством сланцевого газа 
Направление  Описание 

Добыча  Предполагается  рост производства  сланцевого  газа  в новых 
регионах  стран,  где  уже  ведется  промышленная  добыча,  а 
также начало экспериментальной добычи в Европе (Польша, 
Украина, Германия), Китае, других регионах мира. 
В  10летней перспективе не ожидается разработки большого 
количества  месторождений  сланца  в  Европе  в  силу 
дороговизны извлекаемого газа. 
Несмотря  на  заявления  о возможности  производства  СПГ в 
Северной Америке на базе сланцевого газа развитие данного 
направления  представляется  маловероятным  по причине его 
низкой  конкурентоспособности,  а  также  в  силу  политики 
государства в области экспорта энергоносителей. 
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Технологии 

Сделки 

Взаимоотно
шения  между 
покупателями 
и продавцами 
газа 

В  связи  с  высокими  издержками  на  проведение  ГРП 
планируется  совершенствование  состава  жидкости для ГРП 
для  снижения  затрат  на  её  изготовление  и  повышения 
качественных характеристик. 
Предполагается увеличение этапов ГРП в целях повышения 
объемов  добычи  из  одной  скважины,  а  также  снижения 
затрат на производство сланцевого газа. 
Для  снижения  стоимости  бурения  планируется  увеличения 
доли кустового бурения и бурения многозабойных скважин, а 
также забоев одной скважины. 
В  условиях  неопределенности  на  рынке  сланцевого  газа 
ожидается, что рынок сделок по приобретению небольших и 
средних компаний будет достаточно активным. 
Крупнейшие  мировые  нефтегазовые  компании  в  той  или 
иной форме начнут деятельность по добыче сланцевого газа, 
это  может  быть  формализовано  путем  приобретения 
компании  целиком  или  приобретения  доли  компании, 
создания  совместных  предприятий  или  найма  сервисной 
компании  для  выполнения  необходимых 
специализированных работ. 
Давление  на  поставщиков  трубопроводного  газа  и  СПГ (в 
части  снижения  контрактных  цен,  предоставления  более 
гибких  условий  поставки)  в  ближайшие  несколько  лет 
вероятно продолжится. Однако в среднесрочной перспективе 
мировой рынок вновь станет  «рынком продавца»  и следует 
ожидать изменение указанной тенденции. 

Оценки затрат на производство газа из сланцевой породы в настоящее 

время характеризуются  высокой вариативностью. Это обусловлено тем, что 

месторождения  сланцевого  газа  существенно  отличаются  между  собой 

(географическое  расположение,  геологические  характеристики, 

законодательство и т.д.), а также субъективностью аналитиков в отношении 

перспективности развития производства газа из сланца. 

В  настоящее  время  Международное  энергетическое  агентство 

оценивает расчетную стоимость добычи (расчётную цену) сланцевого газа на 

основных 7 месторождениях в США и Канаде на уровне от 105 до 210 долл. 

за  тыс.  куб.м.  Однако  даже  в  пределах  одного  месторождения  затраты на 
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добычу  могут  существенно  различаться,  что  обуславливается  разной 

продуктивностью  и  качеством  залежей.  Например,  на  месторождении 

Барнетг расчетная стоимость добычи колеблется от 140 до 420 долл. за тыс. 

куб.  м.  По  мнению  ряда  специалистов,  значение  указанного  показателя  в 

Европе будет существенно выше, чем в США и в среднем составит 320350 

долл. за тыс. куб.м. 

Важным  вопросом,  определяющим  перспективы  добычи  сланцевого 

газа,  является  цена  его  реализации.  Исторически  цены  на  природный  газ 

формировались в четкой привязке в той или иной форме к нефти. Принято 

считать, что газовые цены на протяжении многих лет повторяли динамику 

изменения нефтяных с временным лагом в 69 месяцев. При этом конкретные 

принципы ценообразования в регионах мира определялись с учетом местной 

специфики.  В  европейских  странах  происходила  привязка  к  корзине 

нефтепродуктов,  в Японии  к  нефти JCC  (Japan  Customscleared  Crude, или 

Japanese  Crude  Cocktail)    отражающую  усредненную  стоимость  всей 

импортированной  нефти  страны.  В  Китае,  который  только  несколько  лет 

назад  стал  импортировать  сжиженный  природный  газ,  присутствовало 

стремление к заключению контрактов на поставку газа в привязке к углю. 

В  последнее  время  активизировались  дискуссии  на  тему  отвязки 

газовых цен от нефтяных. Перспективы реализации проектов, как в области 

добычи сланцевого газа, так и в сфере производства СПГ во многом будут 

определяться в зависимости  от принципов формирования цены на газ и его 

уровней. 

В работе  были рассмотрены принципиально  возможные три варианта 

трансформации системы ценообразования на природный газ: 

1. Соответствие нефтяному паритету (цены на газ определяются исходя 

из цен на нефть с учетом их теплотворной способности), 

2.  Полная  отвязка  от  нефтяных  цен  (цены  на  газ  определяются 

автономно от цен на нефть исходя из ситуации на рынке). 
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3. Соответствие нефтяному паритету с определенным дисконтом (цены 

на  газ  формируются  под  влиянием  цен  на  нефть,  при  этом  с  течением 

времени величина дисконта может изменяться в зависимости от ситуации на 

рынках обоих энергоносителей). 

По  результатам  анализа  был  сделан  вывод  о  том,  что  последний 

вариант представляется  наиболее вероятным, во многом изза возможности 

использования  природного  газа  в  качестве  автомобильного  топлива  и 

применения технологии GTL («газ   в  жидкость»). 

Далее  в  работе  приводится  описание  производства  и  морской 

перевозки  СПГ,  дается  оценка  современного  состояния  в  области 

производства  СПГ,  а  также  развитию  танкерного  флота  для  его 

транспортировки. 

В  2009  году  суммарный  объем  мировых  поставок  СПГ  составил 

243 млрд куб. м, т.е. более 8% от глобального потребления природного газа и 

порядка 28% от  объемов  общемирового  товарооборота  газа. В 2009 году в 

мире насчитывалось 18 странэкспортеров СПГ и 22 страны, импортирующие 

сжиженный природный газ. География стран производителей и потребителей 

СПГ продолжает расширяться. 

Одним  из  ключевых  вопросов  в  работе  для  оценки 

конкурентоспособности  российского  СПГ  явилось  определение  расчетной 

стоимости  транспорта  СПГ.  Проведенный  анализ  ситуации  с  судами

газовозами в мире свидетельствует о развитии флота ускоренными темпами. 

Для  сооружения  первых  в  мире  100  метановозов  к  1998  г.  потребовалось 

34 года, следующие  100 были построены за 8 лет (к 2006 г.), ещё 100 были 

построены всего  за 2  с половиной  года к январю 2009 г. Таким образом, в 

настоящее время в мире функционирует более 300 судов для перевозки СПГ. 

Предполагается, что мировой  флот метановозов  стабилизируется  на уровне 

2010  г.  после  двух  предшествующих  лет  активного  роста.  В  условиях 

динамичного  развития  добычи  сланцевого  газа  происходит  некоторое 
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снижение  активности  по  заказам  на  строительство  новых  судов  для 

перевозки СПГ. 

Несмотря на наличие значительных запасов природного газа 43,3 трлн 

куб. м (около 23,4% от мировых запасов)  Россия  до  недавнего  времени не 

занималась  производством  сжиженного  природного  газа.  В  2009  году  с 

пуском  первого  в  стране  завода  по  производству  сжиженного  природного 

газа в рамках проекта «Сахалин2» Российская Федерация присоединилась к 

«клубу  экспортеров  СПГ».  В  целях  диверсификации  рынков  сбыта, 

продукции, а также средств поставки в перспективе планируется увеличение 

объемов производства СПГ на территории Российской Федерации. 

Для оценки перспектив развития производства СПГ в России в работе 

представлен  анализ  основного  действующего  документа,  описывающего 

общий  вектор  развития  топливноэнергетического  комплекса  страны  на 

долгосрочную перспективу  «Энергетической стратегии России на период до 

2030 года» (далее   ЭС 2030). 

В соответствии с указанным документом доля сжиженного природного 

газа  в  структуре  экспорта  российского  природного  газа  будет  расти  и 

составит к 2020 году 1011%, а к 2030 году 1415%. 

В данной работе рассматриваются 2 основных проекта по производству 

СПГ предусмотренных ЭС2030   на базе Штокмановского месторождения и 

месторождений шельфа острова Сахалин. 

Сроки  начала  добычи  природного  газа  на  ІІІтокмановском  проекте, 

указаны в ЭС2030 вариантно: на первом этапе её реализации (до 20132015 

гг.)  или  на  втором  (до  20162020  гг.).  Увеличение  производства  СПГ на 

Сахалине  предполагается  на  втором  этапе  реализации  ЭС2030,  что 

соответствует  данным  «Программы  создания  в  Восточной  Сибири  и  на 

Дальнем  Востоке  единой  системы  добычи,  транспортировки  газа  и 

газоснабжения с учетом возможного экспорта газа на рынки Китая и других 

стран АТР». 

16 



В работе также  представлено  описание указанных  проектов   сроков 

начала и объемов производства СПГ, характеристика запасов и ресурсов газа, 

участников проекта, планов размещения производственных объектов, а также 

возможного направления поставок СПГ и т.д. 

Далее  в  диссертации  приводится  обоснование  возможного  влияния 

добычи  сланцевого  газа  в  США  на  реализацию  указанных  российских 

экспортных  СПГпроектов.  Во  многом  указанное  влияние  объясняется 

изменением ситуации на рынке природного газа в США. Всего 5 лет назад в 

условиях  падающей  внутренней  добычи  традиционного  газа  американцы 

связывали  будущее  энергообеспечение  страны  исключительно  с  СПГ. 

Других источников покрытия спроса у страны объективно не было. Однако с 

появлением  собственного  источника  газа  из  сланцевых  месторождений 

взгляды  на  обеспечение  газом  США  несколько  изменились.  В  настоящее 

время поставки СПГ (в том числе из России) смогут найти рыночную нишу 

на  американском  рынке  только  в  случае,  если  он  будет 

конкурентоспособным с местным сланцевым газом. 

Для  выполнения  указанной  выше  оценки  в рамках  диссертационной 

работы  была  разработана  специальная  методика,  позволяющая 

формализовать  подход  к  определению  конкурентоспособных  проектов  в 

области  производства  и  реализации  сжиженного  природного  газа  по 

сравнению  с  проектами  по добыче  газа  из  сланцевой  породы  на  целевых 

рынках.  Также  были  разработаны  принципы  оценки  каждого  из 

рассматриваемых  в  работе  источников  покрытия  спроса  на  газ  (СПГ  и 

сланцевого газа) и сравнения полученных результатов.  Последовательность 

каждого этапа оценки подробно излагается в описательной части методики. 

Оценка  расчетной  стоимости  СПГ  и  сланцевого  газа  в  работе 

производятся  при  заданном  уровне  внутренней  нормы  доходности  на 

основании  исходных  данных,  приведенных  к  единой  дате  расчетов.  Для 
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случаев,  когда  данные  представлены  при различных  условиях,  в методике 

приводится  описание  способа  их  приведения  к  единой  дате  расчетов  с 

использованием индекса капитальных вложений в апстрим  UCCI (Upstream 

Capital Costs Index). 

Схематично методика представлена на рис. 2. 

Далее  в  диссертации  приводится  описание  развития  методики  по 

обоснованию  выбора  ставки  дисконтирования,  основанного  на 

многофакторном анализе, а также определяется ставка для рассматриваемых 

в работе проектов. 

Основой данной методики служит система надбавок за страновой риск 

в  зависимости  от  кредитного  рейтинга  конкретной  страны  и  компании 

осуществляющей  конкретный  проект.  Кроме  того,  по  результатам  анализа 

проектов оценивалась  также величина надбавок за  отраслевой и проектный 

риски.  Была  разработана  специальная  таблица  зависимости  набавок  в 

зависимости от кредитного рейтинга по Standard & Poor's. 

Таблица 3 

Надбавки за страновой риск в зависимости от кредитного рейтинга 
процентные пункты 

AAA 

0 

АА 

+0,5 

А 

+1 

ввв 
+1,5 

вв 
+2 

В 

+2,5 

ссс 
+3 

ее 
+3,5 

С 

+4 

SD 

+4,5 

D 

+5 
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Рис.  2.  Принципиальная  схема  методики  оценки  конкурентоспособности  проектов  в 

сравнению с проектами по добыче газа из сланцевой породы на целевых рынках 



В целом разработанная методика позволяет осуществлять оперативную 

оценку  конкурентоспособности  СПГ  по  сравнению  с  местным  сланцевым 

газом,  что  может  представлять  значительный  интерес  для  организаций, 

планирующих  реализацию  проектов  в  области  производства  и реализации 

СПГ (в местах,  где  существует  возможность добычи  сланцевого  газа) или 

добычу  сланцевого  газа  (в  местах,  где  существует  возможность  поставки 

СПГ). 

Предложенная  методика  может  быть  применена  для  оценки 

конкурентоспособности СПГ не только по сравнению со сланцевым газом, но 

и  с  другими  видами  газа,  добываемого  из  нетрадиционных  источников 

(метан угольных пластов, газ плотных пород). 

В работе проводится  анализ налогового  окружения для выполняемых 

расчетов, приводится обоснование применяемых для расчетов значений газа 

на собственные нужды для различных элементов цепочки стоимости СПГ (в 

т.ч  объектов  добычи,  трубопроводного  транспорта,  сжижения,  морской 

перевозки СПГ и регазификации). 

Далее  в  диссертации  приводится  описание  возможных  вариантов 

поставки  российского  СПГ  и  представляются  результаты  выполненных 

расчетов. 

Расчетная  стоимость  добычи  газа  из  сланца  (с  учетом  средней 

стоимости бурения, платы за право доступа к земле, роялти, дополнительных 

расходов и профиля добычи газа) при заданном уровне ВНД (10%) составила 

182,2  долл.  за  МБТЕ.  Указанное  значение  сопоставимо  с  данными, 

производимыми  Международным  энергетическим  агентством  (около 

210 долл. за МБТЕ). 

Анализ профиля добычи средней сланцевой скважины показал, что за 

первые  пять  лет  в  среднем  обеспечивается  извлечение  около  77% 

накопленного объема газа за весь период эксплуатации. 



Расчеты  по Штокмановскому  и Сахалинскому  проектам  выполнялись 

на основе исходных данных из открытых источников с учётом действующего 

налогового законодательства Российской Федерации. 

Оцененная в рамках диссертации расчетная стоимость добычи газа из 

сланца  в  США  оказалась  практически  на  порядок  выше,  чем  на 

месторождениях традиционного  газа Штокмановском  и Сахалинских  (182,2 

против  18,3  и  13 долл.  за  тыс. куб. м,  соответственно),  что  подтверждает 

тезис  о  высоких  затратах  на  производство  газа  из  нетрадиционных 

источников.  При  этом,  расчетный  срок  окупаемости  объектов  добычи для 

сланцевого газа (6 лет) существенно короче, чем для традиционного газа (11 

и  10  лет,  соответственно),  что  обусловлено  высокими  темпами  падения 

дебитов на сланцевых  месторождениях.  Существенная разница в расчетных 

ценах  добычи  сланцевого  газа  в  США  и  традиционного  газа  в  России 

значительно  нивелируется  за  счет  значительных  затрат  на  сжижение, 

транспорт  и  регазификацию  при  поставках  СПГ  в  Америку.  Следует 

отметить, что  в большинстве  случаев  в США газ, производимый из сланца 

потребляется в непосредственной близости от промысла, поэтому затраты на 

его транспортировку   незначительны. 

В связи  с тем, что на конкурентоспособность  СПГ на целевом рынке 

оказывает  существенное  влияние стоимость  его транспортировки,  в рамках 

диссертации  был  выполнен  расчет  необходимого  количества  судов

газовозов. Анализ  целесообразности  создания  собственного  флота 

метановозов  или  их  аренды  показал,  что  в  сложившихся  экономических 

условиях  более  предпочтительным  вариантом  является  аренда  судов  для 

перевозки СПГ (расчетная стоимость морской транспортировки практически 

в  два  раза  ниже    9,510  и  21,522,7  долл.  за  тыс.  куб.  м  на  тыс.  км., 

соответственно). 

Аналогичного  рода  оценка  в  отношении  приемных  терминалов 

показала,  что  инвестиционный  тариф  для  нового  терминала  сопоставим  с 
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действующими ставами по регазификации в США (около 12 долл. за тыс. куб. 

м). 

Результаты выполненной оценки возможной цены российского СПГ на 

целевых  рынках  свидетельствуют  о  том,  что  вариант  производства  и 

поставок СПГ на базе Штокмановского месторождения отличается лучшими 

экономическими характеристиками по сравнению с Сахалинским проектом 

на 20 долл. за тыс. куб. м (терминал Ков Пойнт) и  12 долл. за тыс. куб. м 

(терминал Сабин). При действующем налоговом законодательстве (без учета 

экспортной полшины) возможная цена российском СПГ на целевых рынках 

существенно ниже расчетной стоимости производства газа из сланца в тех же 

районах   на 8994 долл. за тыс. куб. м для Штокмановского проекта и на 75

77 долл.  за  тыс.  куб.  м  для  Сахалинского  проекта.  СПГ  Штокмановского 

проекта  может  успешно  конкурировать  с  американским  сланцевым  газом, 

даже при затратах на его добычу на уровне 100 долл. за тыс. куб. м, а СПГ 

Сахалинского проекта   110 долл. за тыс. куб. м. 

В работе  отмечается,  что в случае введения  экспортной  полшины на 

СПГ (на уровне  ставки  для  природного  газа    30% от  контрактной  цены) 

возможная  цена  СПГ  со  Штокмановского  и  Сахалинского  проектов  на 

целевых  рынках  остается  значительно  ниже  расчетной  стоимости 

производства  газа  из  сланца  в  тех  же  районах.  В  районе  терминала  Ков 

Пойнт  разница  расчетных  стоимостей  сланцевого  газа  и 

регазифицированного  Штокмановского  СПГ  составляет  56,8  долл.  за  тыс. 

куб. м, в районе терминала Сабин   48,4 долл. за тыс. куб. м., Сахалинского 

СПГ 28,6 долл. за тыс. куб. м. и 31,8 долл. за тыс. куб. м., соответственно. 

Более  подробно  структура  расчетной  стоимости  российского  СПГ  и 

производства газа из сланцевой породы в США представлены на Рис. 3. 

22 



Ков Пойнт  Сабин 

Штокмановский  проект 

В Добыча 
ЕЗ Сжижение 
И Регазификация 
@ Стоимость добычи сланцевого газа 

Сабин 

Сланцевый  газ Сахалинский  проект 

Ш Транспорт до СПГзавода 
В Морская транспортировка СПГ 
С Экспортная полшина 

Рис. 3 Структура расчетной  стоимости российского  СПГ и производства  газа 

из сланцевой породы в США 

В случае введения экспортной  пошлины  на  СПГ поставки  сжиженного 

природного  газа  с  Штокмановского  проекта  остаются 

конкурентоспособными  по сравнению  с местным  сланцевым  газом даже  при 

цене  добычи  сланцевого  газа  в  135  долл.  за  тыс.  куб.  м,  а  поставки  СПГ  с 

Сахалина при цене   155 долл. за тыс. куб. м. 

Результаты выполненных расчетов представлены в таблице 4. 

Проведенный  в  диссертации  анализ  чувствительности  изменения 

расчетной  стоимости  добычи  сланцевого  газа  в  зависимости  от  капитальных 

вложений, позволил выявить зависимость близкую к линейной. 
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Таблица 4. 

Сравнение расчетной стоимости российского СПГ и добычи сланцевого газа 

в США 

Источник 
поставки СПГ 

Штокмановское 
месторождение 
Сахалин 

Сланцевый газ 

Приемный 
терминал 

Ков Пойнт 
Сабин 

Ков Пойнт 
Сабин 



Расчетная 
стоимость 

без 
пошлины 

87,8 
93,6 
107,5 
105,2 

Расчетная 
стоимость с 
пошлиной 

125,4 
133,8 
153,6 
150,3 

182,2 

«Запас прочности» по 
сравнению со 

сланцевым газом 

без 
пошлины 

94,4 
88,5 
74,7 
76,9 



с 
пошлиной 

56,8 
48,4 
28,6 
31,8 



Для  Европы,  а  также  регионов  с  недостаточно  хорошо  развитой 

инфраструктурой  капитальные  вложения  в  сланцевые  проекты  окажутся 

большими, чем в США. В этой связи расчетная стоимость добычи сланцевого 

газа  в  Европе  будет  оставаться  выше  цен  альтернативных  поставок 

традиционного трубопроводного газа или СПГ. 

В  заключении  работы  отмечается,  что  сланцевый  газ  уже  оказал 

определенное влияние  на некоторые проекты в области  производства СПГ. 

Он занял определенную долю североамериканского рынка, на которую могли 

рассчитывать  в  том  числе российские  поставщики  СПГ.  Однако  в  связи с 

возможной  завышенностью  прогнозов  по  добыче  сланцевого  газа,  а также 

вероятной  заниженной  анонсируемой  стоимостью  добычи  доля указанного 

источника  в  газовом  балансе  страны  может  оказаться  существенно  ниже 

ожидаемой. 

Добыча сланцевого газа оказала и продолжает оказывать определенное 

влияние на российские СПГ проекты, однако в значительной степени данное 

влияние  обусловлено  спекулятивным  характером  представляемой 
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информации  и  ажиотажем  вокруг  темы  сланцевого  газа.  Проведенный  в 

диссертации  анализ показал, что  ситуация  на рынке  сланцевого  газа имеет 

ряд черт  характерных  для  типичного  «рыночного  пузыря». В работе было 

выявлено  большое  количество  сторон,  заинтересованных  в  надувании 

«сланцевого  пузыря»  (консультационные  и  исследовательские  агентства, 

производители  и  владельцы  оборудования  для  бурения  и  проведения 

гидроразрыва  пласта,  компании,  добывающие  сланцевый  газ,  сервисные 

компании,  потребители  газа,  СМИ,  инвестиционные  банки,  прочие 

финансовые  институты  и  др.).  В  настоящее  время  на  добыче  газа  из 

сланцевой  породы  и  в  смежных  отраслях  зарабатываются  значительные 

средства, что  способствует росту  интереса  к производству  сланцевого  газа. 

Однако называть сланцевую отрасль «мыльным пузырем» не представляется 

корректным, так как добыча газа из сланца продолжает расти и тенденций к 

её снижению в настоящее время не наблюдается. 

III.  Основные выводы и предложения 

Проведенное исследование по вопросам перспектив реализации новых 

российских  проектов  в  области  производства  и  поставок  СПГ  в условиях 

развития  добычи  сланцевого  газа  позволило  сделать  следующие  выводы и 

обобщения. 

Расчетная стоимость добычи сланцевого газа в США на порядок выше 

аналогичного  показателя  на  рассмотренных  в  работе  российских 

месторождениях традиционного газа и составляет около 180 долл. за тыс. куб. 

м. 

Российский  СПГ  отличается  более  высокой  конкурентоспособностью 

на рынке США (в районе терминалов  Сабин и Ков Пойнт) по сравнению с 

американским сланцевым газом. 

Штокмановский  СПГ  может  поставляться  по  цене  ниже  расчетной 

стоимости добычи сланцевого газа на 50 долл. за тыс. куб. м, а Сахалинский 

СПГ   на 30 долл. за тыс. куб. м. 
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В  связи  с  более  низкой  расчетной  стоимостью  российского  СПГ по 

сравнению с сланцевым газом на американском рынке, развитие добычи газа 

из сланцевой породы не должно оказать существенного влияния на планы по 

реализации проектов в области сжиженного природного газа в России. 

В случае увеличения капитальных вложений в рассматриваемые СПГ

проекты  по  сравнению  с  планируемыми  уровнями  и/или  дальнейшего 

снижения затрат на производство газа из сланца следует ожидать усиление 

конкуренции за возможность поставок сжиженного природного газа в США. 
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