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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность  темы исследования. В основе решения проблемы устойчиво-

го  экономического развития  страны  лежит  повышение  эффективности произ-

водства  и обеспечение  конкурентоспособности продукции, как на внутреннем,

так  и  внешнем  рынках.  Качественные  сдвиги  в  достижении  эффективности

производства  в современной экономике невозможны  без  инновационной стра-

тегии и тактики развития предприятия. Однако отсутствие адекватных  методов

оценки экономической эффективности и организационного инструментария  на

промышленных  предприятиях  страны  сдерживает  внедрение  инновационных

проектов и производство новых продуктов.

В  настоящее время для  обоснования инновационных проектов с  участием

зарубежных  инвесторов широко используется  методика  ЮНИДО. Расчеты эф -

фективности выполненные в соответствии  с данной методикой, признаются за-

рубежными  инвесторами, что  облегчает  прохождение  международной  экспер-

тизы  и привлечение  иностранных  инвестиций. Однако  в  зарубежных  методах

оценки  экономической эффективности инновационной деятельности  предпри-

ятий  машиностроения  отсутствуют  научно- обоснованные  подходы  обеспечи-

вающие:  принятие  управленческих  решений  на  различном  иерархическом

уровне управления предприятием; постоянный рост чистого денежного притока

и зоны прибыли; оценку оптимального срока окупаемости инновационных про-

ектов и возврата  инвестиций; снижение уровня инвестиционного риска и уско-

рение экономического развития российских предприятий, и страны в целом.

Актуальные вопросы и проблемы, связанные с осуществлением инноваци-

онной деятельности  требует  новых  подходов,  как  в  теории, так  и  в  практике

принятия управленческих решений. При этом необходимо решение таких задач,

как: обеспечение достаточной инвестиционной поддержки высоких темпов раз-

вития  инновационной деятельности  предприятия; обеспечение  максимального

уровня доходности  инновационных проектов при предусмотренном  и допусти-

мом уровне инвестиционного риска; достижение оптимальной ликвидности ин-

вестиций и своевременного реинвестирования капитала в наиболее прибыльные
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проекты; формирование достаточного  объема  инвестиционных ресурсов  и оп-

тимальной их структуры в соответствии  с прогнозируемыми  объемами иннова-

ционной  деятельности  предприятия;  разработка  основных  путей  реализации

действующей  инновационной программы предприятия.

Диссертационное  исследование  актуально,  поскольку  стратегический  вы-

бор будущего России связан с инновационным развитием. Новые технологии и

наукоемкое производство, как важнейшие факторы развития экономики немыс-

лимы без инноваций, поэтому оценка их экономической эффективности являет-

ся  важной  составляющей  обеспечения  экономического  роста  и  устойчивого

развития предприятий машиностроения.

Степень  разработанности  проблемы.  Методологические  основы экономи-

ческой оценки инноваций начали  формироваться  со второй  половины  19 века,

когда  были  определены  первые  подходы  к  оценке  производственно-

технических  новшеств. В  частности, в  работах  А.М  Веллингтона  было прове-

дено обоснование использования критерия чистой текущей стоимости при про-

ектировании  железных  дорог.  Однако  на  микроэкономическом уровне  анализ

инноваций,  как обособленный  раздел  экономической науки  начал  развиваться

гораздо  позже. Развитие оценки нововведений за рубежом происходило  в рам-

ках  оценки эффективности инвестиций и управления  финансами предприятий,

и связаны с именами Брайна Т., Валента  Ф., Друри  К., Кляйнкнехта А., Койре

А., Купера Дж., Менша Г., Мэнсфилда Э., Найта К., Санто Б., Сэвидж Л., Твис-

са Б., Фишера И., Фридмана П., Фримена К., Шумпетера Й., Янча Э. и др.

В  нашей стране вопросы оценки экономической эффективности инноваци-

онной деятельности  промышленных предприятий находят  отражение  в работах

таких ученых, как Абалкин  Л.И., Валдайцев  С В. , Глазьев  С.Ю., Гохберг Л.М.,

Завлин П.Н., Ильенкова С.Д, Казанцев А.К., Келле В., Кондратьев  Н.Д., Кова-

лев В.В.,  Крылов Э.И., Миндели Л.Э., Остаток  С.Ф., Павлючук  Ю.Н., Приго-

жин  А.И.,  Самочкин  В.Н.,  Филин  С.А.,  Ягудин  С.Ю., Яковенко  Е.Г.,  Яковец

Ю.В. и др.
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Несмотря на значительное количество исследований, связанных с оценкой

экономической  эффективности  инновационной деятельности,  научную  разра-

ботанность данной темы по отношению к предприятиям машиностроения нель-

зя признать достаточной, что и определяет  объект, предмет, цель и задачи дис-

сертационного исследования.

Цель и  задачи  исследования. Основной целью  диссертационного  исследо-

вания является разработка  методических  подходов  и практических  рекоменда-

ций  по развитию  методов  оценки экономической эффективности инновацион-

ной  деятельности  организации, направленных  на получение  дополнительного

чистого  дисконтированного дохода, обеспечение  роста  финансовых результа-

тов,  снижение  уровня  инвестиционного  риска  и  формирование эффективной

системы управления  инновационной деятельностью  для  стабильного экономи-

ческого роста предприятий машиностроения.

Осуществление  поставленной  цели  потребовало  решения  следующих  за-

дач:

•   обобщить  и систематизировать  научные  точки  зрения по проблемам  по-

вышения  экономической  эффективности  инновационной  деятельности  пред-

приятий машиностроения;

•   провести  комплексную  оценку  и анализ основных  показателей экономи-

ческой  эффективности  инновационной  деятельности  предприятий  машино-

строения;

•   адаптировать  механизм оценки и анализа показателей риска инновацион-

ных проектов предприятий машиностроения;

•   разработать  организационно- экономический инструментарий  повышения

экономической  эффективности инновационной деятельности  предприятий  ма-

шиностроения.

Область исследования. Исследование проведено в рамках п.п. 15.1. «Разра-

ботка новых  и адаптация  существующих методов, механизмов и  инструментов

функционирования экономики, организации и управления  хозяйственными об-

разованиями предприятий»; п.п. 15.2. «Формирование  механизмов  устойчивого
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развития экономики промышленных  отраслей, комплексов, предприятий»; п.п.

4.2.  «Развитие  методологии  и методов  оценки, анализа, моделирования  и про-

гнозирования инновационной деятельности  в экономических системах» специ-

альности 08.00.05 — «Экономика и управление  народным хозяйством: экономи-

ка,  организация  и  управление  предприятиями,  отраслями,  комплексами  про-

мышленности;  управление  инновациями  и  инвестиционной  деятельностью»

Паспортов специальностей ВАК (экономические науки).

Предмет  исследования.  Предметом  исследования  является  совокупность

экономических  отношений, возникающих  в результате  оценки эффективности

инновационной деятельности предприятий машиностроения.

Объект  исследования.  Объектом  исследования  являются  машинострои-

тельные предприятия Российской Федерации.

Теоретическая,  методологическая  и  информационная  база  исследования.

Теоретической  основой  диссертационного  исследования  являются  научные

труды  отечественных  и зарубежных  ученых, их  фундаментальные  и  приклад-

ные работы  по проблемам оценки и анализа экономической эффективности ин-

новационной деятельности  промышленных предприятий, в том числе Ильенко-

вой С.Д., Крицкова В.Ф., Стукова  С.А.,  Серегина A.M.,  Твисса Б., Хучека М.,

Ягудина  С Ю .

Методологической  основой диссертационного  исследования  является  реа-

лизация системного подхода к экономическим явлениям и процессам, который

предполагает  рассмотрение  взаимосвязанных  и  взаимообусловленных  элемен-

тов и процессов инновационной деятельности  как единого целого на различных

иерархических  уровнях  управления  и  их  описание  посредством  экономико-

математических  моделей. При проведении диссертационного  исследования ис-

пользовались  также  такие методы,  как: динамический, нормативный, корреля-

ционно- регрессионный,  аналитическо- расчетный,  сравнения  и  экономико-

математического  моделирования. Системный подход,  в качестве  методологиче-

ской основы исследования, используемый  автором  при разработке организаци-

онно- экономического инструментария, позволил  обеспечить  адекватную  оцен-
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ку и анализ основных  показателей экономической эффективности инновацион-

ных  проектов, а  также  определить  условия  и факторы эффективного развития

инновационной деятельности предприятий машиностроения.

В  качестве  информационной  базы  научного  исследования  используются

законодательные  и нормативные документы  Российской Федерации, постанов-

ления  администрации  Самарской области  и г.  Тольятти, нормативные  и руко-

водящие  положения  машиностроительных  предприятий,  данные  статистиче-

ских  и  аналитических  изданий  России  и  сети  Интернет,  материалы  научно-

практических  всероссийских  и международных  конференций, данные Госком-

стата  РФ, плановые и фактические показатели  производственно- хозяйственной

деятельности  и отчеты предприятий машиностроения.

Научная  новизна  результатов  диссертационного  исследования.  Научная

новизна диссертационной работы состоит в разработке  методических  подходов

и  практических  рекомендаций  по  повышению  эффективности инновационной

деятельности  и развитию методов  оценки экономической эффективности инно-

вационных проектов, позволяющих  определить  выгодность  инвестиций в про-

изводство  новой  конкурентоспособной  продукции,  обеспечить  устойчивый

экономический  рост  и  технологическое  обновление  промышленных  предпри-

ятий.

На защиту выносятся следующие  результаты исследования:

1.  В  соответствии  с принципами системного подхода, предполагающего  ис-

следование  инновационной деятельности  как сложной  системы,  обеспечиваю-

щей  взаимодействие  между  ее  элементами,  выявлены  проблемы  повышения

экономической  эффективности  инновационной деятельности  промышленных

предприятий и осуществлено  их  научное  рассмотрение  в методическом  плане.

Разработан  механизм  организационного  обеспечения  и  развития инновацион-

ной  деятельности  предприятий  машиностроения,  основанный  на  выделении

центров ответственности,  которые: отвечают  за формирование и использование

калькуляционных затрат; реализуют  эффективную политику ценообразования с

учетом жизненного цикла новых проектов; обеспечивают  рост  финансовых ре-
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зультатов,  достаточный  для  развития  инновационной деятельности  организа-

ции.

2.  Проведен системный  анализ экономической эффективности инновацион-

ной деятельности  предприятия, определены  связи и взаимодействия  денежных

потоков. Выявленная закономерность динамики денежных  потоков от реализа-

ции инновационных проектов ОАО «АВТОВАЗ» с  1996  по 2005 годы позволи-

ла:

•   определить  выгодность  внедрения  в  производство  новых  моделей  авто-

мобилей на основе концепции безубыточности  в целях возмещения постоянных

затрат и обеспечения внутреннего  страхования инновационных проектов от не-

благоприятного исхода;

•   проводить ранжирование проектов по индексу доходности  инвестиций, с

целью  формирования инвестиционного портфеля для  финансирования иннова-

ционных проектов;

•   определить  период  окупаемости  инвестиций  каждого  инновационного

проекта, с целью определения продолжительности  периода, в течение  которого

обеспечивается  возврат  всей суммы  дисконтированных  инвестиций за счет по-

лученных чистых дисконтированных притоков (доходов);

•   оценивать внутреннюю  норму доходности,  как верхний предел затрат для

финансирования инновационных проектов.

3.  Адаптирован  и реализован  механизм  оценки и мониторинга риска в сис-

теме  управления  инновационной  деятельностью  машиностроительных  пред-

приятий  путем:  выявления  всего  спектра  рисков,  присущих  инновационной

деятельности;  определения количественных  показателей, их учета и анализа на

основе авторской методики по результатам оптимальных  прогнозных показате-

лей экономической эффективности инновационных проектов  на примере  ОАО

«АВТОВАЗ».

4.  Разработана и апробирована комплексная методика  оценки, оптимизации

и прогнозирования основных показателей экономической эффективности инно-

вационной деятельности, состоящая из:
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•   методики  оценки и прогнозирования затрат  на реализацию инновацион-

ных  проектов,  позволяющей  рассчитывать  удельные  калькуляционные  затра-

ты, оптимизировать их и прогнозировать цену новой продукции;

•   . методики  оценки и прогнозирования чистого  притока реальных  денег  от

реализации  инновационных  проектов, позволяющей  определить  основные фи-

нансовые результаты  инновационной деятельности  предприятий машинострое-

ния;

•   методики расчета  показателей экономической эффективности и риска ин-

новационных проектов предприятий машиностроения.

Практическая  значимость  и внедрение результатов  исследования. Разра-

ботанные в ходе исследования методики могут быть использованы в деятельно-

сти промышленных  предприятий машиностроительного  профиля. Применение

результатов диссертационного исследования позволит повысить эффективность

инновационной деятельности  промышленных  предприятий и создать  условия,

при  которых  реализация  инновационных  проектов  будет  приносить  макси-

мальный чистый доход и обеспечивать непрерывное развитие организации.

Результаты  диссертационного  исследования  используются  в  учебном

процессе  при  изучении  курсов  «Инновационный  менеджмент»,  «Стратегиче-

ский менеджмент»,  «Инвестиционный менеджмент».

Апробация  результатов  исследования. Методические  рекомендации, раз-

работанные  в  диссертационной  работе,  нашли  применение  в  производствах  и

подразделениях  ОАО  «АВТОВАЗ»:  Дирекция  технического  развития  (ДТР) и

Механосборочное производство (МСП), что подтверждается  актами внедрения.

Разработанные  научно- методологические  положения  и  практические  ре-

комендации используются  в процессе теоретических  и практических занятий со

студентами  Института менеджмента, маркетинга и права (г. Тольятти), что под-

тверждается  справкой внедрения.

Основные положения диссертационной работы  нашли отражение  в мате-

риалах  международных  и всероссийских  научно- практических  конференций в

г.г. Самаре, Пензе и Тольятти.
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Публикации. По теме диссертации  опубликовано  одиннадцать  научных  ра-

бот (2,69 п.л. /  авт. вклад  1,99  п.л.). В том числе, пять, опубликованы в изданиях

рекомендованных  ВАК (1,4 п.л. /  авт. вклад 0,99  п.л.).

Объем  и структура  исследования.  Диссертация  состоит  из введения, трех

глав,  заключения,  списка литературы,  приложения.  Общий  объем  диссертаци-

онного  исследования  205  страниц  компьютерного  набора,  включая  15  таблиц,

18 рисунков, 34 страницы приложения.

Диссертационное  исследование  имеет следующую структуру:

Введение

Глава  1. Основные проблемы  повышения экономической эффективности инно-

вационной деятельности  предприятий машиностроения.

1.1.  Основные понятия и значение повышения экономической эффективности

инновационной деятельности  предприятий машиностроения.

1.2.  Системный  подход эффективного управления  инновационной деятельно-

стью предприятий машиностроения.

1.3.  Отечественный  и  зарубежный  опыт  в  решении  проблемы  повышения

экономической эффективности инновационной деятельности  предприятий.

Глава  2.  Оценка  и  анализ  экономической  эффективности  инновационной дея-

тельности предприятий машиностроения.

2.1.  Основные  затраты  инновационной  деятельности  с  учетом  особенностей

жизненного цикла проекта.

2.2.  Методы  оценки и  анализа  экономической эффективности  инновационных

проектов.

2.3.  Методы  оценки и анализа показателей риска инновационных проектов.

Глава  3.  Организационно- экономический  инструментарий  повышения  эконо-

мической  эффективности  инновационной  деятельности  предприятий  машино-

строения.

3.1.  Формирование и реализация  механизма  организационного обеспечения и

развития инновационной деятельности  предприятий машиностроения.
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3.2.  Методика  оценки, оптимизации и прогнозирования основных  показателей

экономической эффективности и риска инновационной деятельности  предпри-

ятий машиностроения.

Заключение.

Библиографический список.

Приложения.

КРАТКОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ

Во  введении  обоснована  актуальность  темы  исследования,  определены

цель,  задачи,  объект  и  предмет  диссертационной  работы,  научная  новизна  и

практическая значимость результатов исследования.

В  первой  главе обобщены и систематизированы  научные точки зрения по

проблемам  повышения  экономической  эффективности  инновационной  дея-

тельности предприятий машиностроения, что  позволило уточнить понятийный

аппарат  и  более  полно  раскрыть  ее  специфику  с  позиций организационного

обеспечения  и  оценки. В  результате  анализа  установлено,  что инновационная

деятельность  — это  целенаправленное, организованное  и качественное измене-

ние видов, форм и методов  хозяйственной деятельности,  обусловленное  внеш-

ними причинами и внутренними возможностями, связанное с риском и направ-

ленное на повышение эффективности достижения целей предприятия.

Использование системного подхода в исследовании позволило сделать  вы-

вод, что инновационная деятельность  машиностроительных  предприятий осно-

вывается  на непрерывной циркуляции внутренней и внешней информации. Как

показано на рис.  1, на предприятие  как систему  воздействуют внешние факто-

ры, оказывающие  как прямое, так  и косвенное воздействие.  Факторы прямого

воздействия  — это  нормативно- регулирующие  показатели, источником форми-

рования  которых  являются  нормативно- правовые  акты  органов  государствен-

ного  управления.  К  факторам  косвенного  воздействия  относят:  политические

события; научно- технический  прогресс; социальные и экологические факторы;

общее  состояние экономики страны и ее  инвестиционный климат. Кроме того,

учитывая  конъюнктуру  рынков товаров,  новшеств  и капитала  внешняя  входя-
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щая  информация  включает  в себя  материальные  и энергетические  ресурсы,

трудовые  ресурсы,  информационные ресурсы,  научные  знания и финансовые

ресурсы.  Внешняя исходящая  информация — это выход  новых  товаров, новых

процессов, освоение новых сегментов рынка, повышение эффективности инно-

вационной деятельности предприятий машиностроения.

v

вход

Научные

знания

Трудовые

ресурсы

Финансовые

ресурсы

Информаци-

онные  ресур-

сы

М ягерналь-

ные  ресурсы

Энергетиче-

ские  ресурсы

JzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA V
ВНУТРЕННЯЯ СТЕДА

УПРАВЛЯЮЩАЯ ПОДСИСТША

1

Подсистема

научно*

технического
развития

\ у

Обеспечи-

• аюшаи под-

система

Управляемая

подсистема

ВЫХОД

Новые про-

дукты

Новые про-

цессы

Освоение

новых  сег-

ментов или

рынков

Коммерческая

эффектив-

ность

Социальная

эффектив-

ность

Экологнче-

скаяэффек-

Рис. 1, Система управления инновационной деятельностью
предприятий машиностроения

Система управления инновационной деятельностью  машиностроительного

предприятия содержит четыре подсистемы внутренней информации:

•   подсистема научно- технического развития занимается разработкой и про-

гнозированием будущих потребностей;

•   управляемая  подсистема  (объект  управления) включает в себя функцио-

нальные  службы,  основные и вспомогательные  производственные  подразделе-

ния, которые реализуют  научные разработки;
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•   обеспечивающая  подсистема  формирует  необходимые  материальные,

трудовые, финансовые ресурсы для управляемой подсистемы;

•   управляющая  подсистема  (субъект  управления) наиболее сложная и зна-

чимая  в  системе  управления  инновационной деятельности.  Общие  функции

управляющей  подсистемы  инновационной деятельности  машиностроительных

предприятий включают в себя разработку инновационной стратегии и создание

новых  организационных структур управления, проведение  анализа и планиро-

вания инновационной деятельности с учетом стратегических и текущих планов

предприятия,  реализацию  эффективного  контроля  за  исполнением принятых

решений. При этом, каждая  конкретная функция является комплексной по со-

держанию и включает в себя все общие функции управления.

Анализ  отечественного и зарубежного  опыта позволил  выявить основные

проблемы  повышения экономической эффективности инновационной деятель-

ности  предприятий машиностроения, в их числе:  необходимость  обеспечения

достаточной  инвестиционной поддержки  высоких  темпов  развития инноваци-

онной деятельности промышленных предприятий; поддержание максимального

уровня доходности  инновационных проектов при предусмотренном и допусти-

мом  уровне  инвестиционного риска  на протяжении  всего  жизненного цикла;

достижение  оптимальной ликвидности  инвестиций и своевременного реинве-

стирования капитала в наиболее прибыльные проекты.

Во второй главе диссертационного исследования проведены оценка и ана-

лиз экономической эффективности и риска инновационной деятельности ОАО

«АВТОВАЗ» за период с 1996 по 2005 годы. Основные результативные показа-

тели инновационных проектов ОАО «АВТОВАЗ» приведены в таблице 1.

Как видно из таблицы 1, с 1996 года ОАО «АВТОВАЗ» освоило производ-

ство двух новых семейств автомобилей «Лада- 110» (выход на рынок в 1997г.) и

«Калина»  (2005г.).  Модернизация семейства  автомобилей  «Самара»  (выход на

рынок в  1984г.), проведенная в 2000 году, позволила предложить  покупателю

автомобиль  обладающий  новыми  потребительскими  свойствами  и  сохранить

объем производства.
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Таблица 1
Основные результативные  показатели экономической эффективности инновационных

проектов по семействам  автомобилей  ОАО  «АВТОВАЗ»
Наименование показателя

1

1.  Годы реализации

2.  Проектная мощность

3. Критический объем произ-
водства
4. Полная себестоимость  ав-
томобиля

5. Оптовая отпускная цена

7. Первоначальные  инвести-
ции
8. Полные инвестиции в про-
ект
9. Кумулятивный  дисконти-
рованный денежный приток
10. Чистый дисконтирован-
ный доход
11. Индекс рентабельности
проекта
12. Период окупаемости про-
екта
13. Внутренняя норма  доход-
ности

14. Размах вариации, Ячдд

15. Среднее значение ЧДЦ

16. Среднее  квадратическое
отклонение, очдд
17. Коэффициент вариантно-
сти,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA V

Ед.измерения
2

годы

шт.

шт.

$

$

млн. $

млн. $

млн. $

млн. $

-

годы

%

млн.$

млн.$

млн.$

%

Самара
3

1984- 2005

220000

68939

5349

7641

439,3

674,4

986,1

546,7

2,23

5,16

37,78

51,1

90,1

14,0

16

Лада- 110
4

1996- 2005

220000

72382

5672

8103

252,4

484,6

693,1

440,6

2,75

5,03

44,73

862,5

720,6

243,0

34

Калина
5

2005

220000

81525

5889

7361

392,2

484,6

605,8

213,6

1,54

4,23

34,42

772,2

322,1

218,2

68

Оценка  экономической  эффективности  инновационных  проектов  ОАО

«АВТОВАЗ» проведена  с использованием следующих  методических  подходов:

оценка  осуществляется  на  основе  сопоставления  объема  инвестиционных  за-

трат, а также сумм планируемой прибыли и сроков окупаемости инвестирован-

ного капитала;  оценка объема  инвестиционных  затрат  охватывает  все исполь-

зуемые  ресурсы;  оценка  окупаемости  инвестируемых  средств  осуществляется

на  основе показателя чистого денежного притока, который формируется за счет

сумм чистой прибыли и амортизационных отчислений в процессе эксплуатации
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инновационного  проекта;  в  процессе  оценки суммы  инвестиционных  затрат  и

чистого денежного  притока приведены к настоящей стоимости с помощью дис-

контной ставки.

В  результате  было  выявлено, что  максимальный  чистый  дисконтирован-

ный доход (ЧДЦ) получен  от реализации  проекта  «Самара».  Вторым  по вели-

чине  полученного  чистого  дисконтированного дохода  является  проект  «Лада-

110»  и лишь затем  следует проект «Калина».  Ранжирование по индексу  рента-

бельности  инновационных  проектов  осуществляется  в  следующем  порядке:  в

первую очередь это проект «Лада- 110» с индексом рентабельности — 2,75;  далее

проект  «Самара»  -   2,23  и  завершает  список  проект  «Калина»,  индекс  рента-

бельности  которого  равен  1,54.  Анализ  показателей  периода  окупаемости  по-

зволяет  сделать  вывод,  что  проект  «Калина»  окупит  первоначальные  инвести-

ции за 4,2  года.  За .5,03  года  окупится проект «Лада- 110», а «Самара» лишь за

5,16.  Проект «Лада- 110»  имеет  максимальное  значение  внутренней  нормы до-

ходности  (ВНД), что  свидетельствует  о  его  наиболее  благоприятной  платеже-

способности. Минимальное значение ВНД приходится на проект «Калина».

Применение  основных  принципов и  методических  подходов  оценки эко-

номической  эффективности  инновационных  проектов  позволило  обосновать

формирование и моделирование  денежных  потоков. Динамика дисконтирован-

ных  денежных  потоков  инновационных проектов  ОАО  «АВТОВАЗ» показана

на  рисунке  2.  Как  видно, динамика  дисконтированных  денежных  притоков и

оттоков  проекта  «Самара» имеет одинаковую  тенденцию. За последние  десять

лет реализации проекта дисконтированные денежные  приток и отток практиче-

ски равны между собой. То есть предприятие не получает достаточного  чистого

дисконтированного дохода от реализации данного проекта. Максимальный чис-

тый дисконтированный приток денежных  средств  от  реализации  проекта  «Ла-

да- 110»  был  получен  в  2001  году.  Это  наиболее  благоприятный  период  для

осуществления  инвестиций  в  принципиально новый  проект.  Однако  инвести-

ции в проект «Калина»  были осуществлены  только в 2004 году, на стадии спада

чистого дисконтированного притока денежных средств от проекта «Лада- 110».
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Оценка  и анализ динамики денежных  потоков  за десять  лет  работы  ОАО

«АВТОВАЗ» позволил  автору  сделать  вывод  о том, что  на предприятии нару-

шается один из принципов развития организации.

1998  1999  2000  2001  2002  2003  2004

- • — "Самара1*  приток
j  " * -   "Лада- 110й  отток

Рис. 2. Динамика дисконтированных денежных потоков инновационных проектов
по семействам автомобилей ОАО «АВТОВАЗ»

При  управлении  инновационной  деятельностью  должен  использоваться

принцип S- образной или сигмовидной природы развития организации. Для это-

го  необходимо  своевременно  (на максимуме  чистого  дисконтированного при-

тока  денежных  средств)  осуществлять  инвестиции в  новую  продукцию  и  тех-

нологию, то  есть учитывать  оптимальный срок осуществления  инвестиций. На

этом  принципе должна  строиться  инновационная стратегия  развития предпри-

ятия, с пониманием того, что источником инвестиций для развития и расшире-

ния производства, является в первую очередь вновь созданная стоимость.

В  диссертационном  исследовании  адаптирован  механизм  оценки и мони-

торинга риска за счет: выявления всего спектра рисков присущего инновацион-

ному  проекту;  определения количественных  показателей  риска их учета и ана-

лиза  на основе  авторской  методики  по результатам  оптимальных  прогнозных
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показателей  эффективности  проектов  по семействам  автомобилей  ОАО «АВ-

ТОВАЗ». Быстрая реализация инновационного проекта способствует  снижению

уровня  систематического  инвестиционного риска, связанного с неблагоприят-

ным  изменением  конъюнктуры  рынка, ухудшением  внешней  среды.  Предла-

гаемый  метод  определения показателей риска основан на имитационной моде-

ли  оценки риска. Из двух  сравниваемых  проектов  наиболее рискованным счи-

тается  тот, величина  вариационного  размаха  или среднее  квадратическое от-

клонение которого больше.

В третьей главе разработан  организационно- экономический инструмента-

рий,  реализация  которого  позволит  повысить  экономическую  эффективность

инновационной деятельности  промышленного предприятия.

В  отличие от традиционного, подход автора к организационному  обеспе-

чению и развитию  инновационной деятельности  предприятий машиностроения

основывается не на разделении работников по подразделениям, а в их объеди-

нении по процессам  подсистем  управления и формировании центров  ответст-

венности. Каждый  центр ответственности  осуществляет  определенный вид хо-

зяйственных  операций и отвечает  за реализацию  поставленных  целей, обеспе-

чение уровня расходов в пределах  установленных  лимитов и достижение опре-

деленных  результатов  своей  деятельности.  В  диссертационном  исследовании

(см. рис. 3) предлагается  формирование трех  центров  ответственности:  центра

затрат, центра доходов и центра прибыли и инвестиций.

Центр затрат  состоит из обеспечивающей  подсистемы управления инновацион-

ной  деятельностью  машиностроительного  предприятия  и включает  в себя за-

траты  от реализации  процессов и процедур:  управление  персоналом,  управле-

ние  финансами, управление  производственной  средой,  управление  материаль-

но- техническим  снабжением  и  управление  информационным  обеспечением.

Руководитель  центра  затрат  несет  ответственность  за формирование и распре-

деление удельных калькуляционных  затрат.

Центр доходов  состоит  из управляемой  подсистемы  инновационной дея-

тельности машиностроительного предприятия и включает в себя доходы от



Процессы и процедуры  управляющей подсистемы инноваци-

онной деятельности  (центр прибыли и инвестиций)

Чистая прибыль, чистый приток денежных
средств

Процессы и процедуры подсистемы  научно- технического
перспективного развития

Процессы и процедуры упрщисмоК подсистемы инновационной
деятельности (центр дохода)

Процессы и процедуры  обеспечиваются  подсистемы инновационной дея -

тельности (центр загарат)

Рис. 3. Укрупненная схема механизма организационного обеспечения и развития инновационной деятельности машиностроительного пред-
приятия
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реализации  следующих  процессов  и  процедур:  проектирование,  разработка  и

подготовка  производства  новой  продукции;  производство  продукции; органи-

зация поставок и техобслуживание  на внутренний и внешний рынок. Руководи-

тель  центра доходов отвечает  за качество  и выполнение планов производства и

реализации  продукции  и услуг, а также  реализует  эффективную политику  це-

нообразования с учетом жизненного цикла товара.

Центр прибыли и инвестиций состоит из процессов и процедур  управляю-

щей подсистемы  инновационной деятельности  машиностроительного  предпри-

ятия и включает  в себя чистый приток денежных  средств  и инвестиции, то есть

вложения в реальные  и финансовые активы хозяйствующего  субъекта. Руково-

дителю данного  центра, подчиняются руководители  центра затрат и центра до-

ходов.  Он  должен  обладать  расширенными  полномочиями  при  разработке  и

принятии управленческих  решений направленных  на реализацию инновацион-

ной деятельности.  С  целью  корректирующего  и  предупреждающего  воздейст-

вия, в  центре  прибыли  и инвестиций разрабатываются  нормативные значения

основных показателей производственно- хозяйственной деятельности  центра за-

трат и центра доходов. Для этого автором  разработана  методика  оценки, опти-

мизации  и  прогнозирования  основных  показателей  экономической эффектив-

ности и риска инновационной деятельности  машиностроительных  предприятий

(рис. 4), которая основана на комплексном методическом  подходе к принятию

управленческих  решений на различном иерархическом уровне и включает  в се-

бя: методику  оценки и прогнозирования затрат  на реализацию инновационных

проектов; методику  оценки и прогнозирования чистого притока реальных  денег

от реализации  инновационных проектов; методику  расчета  показателей  эконо-

мической эффективности и риска инновационных проектов.

Методика оценки и прогнозирования затрат на реализацию инновационных

проектов  позволяет  рассчитывать  удельные  переменные  (Зперуд), постоянные

(ЗпосТуд) и полные затраты  (Сполуд), оптимизировать  их  и  прогнозировать оп-

товые  цены  (Цопт)  на  новую  продукцию.  Полученные  результаты  являются

контролируемыми показателями первого иерархического уровня управление-



Методика оптимизации и прогнозирования основных показателей экономической
эффективности инновационной деятельности  предприятий машиностроения

Методика оценки и прогнози-
рования чистого притока ре-

альных  денег

Методика оценки и прогнозиро-
вания затрат  на реализацию ин-

новационных проектов

Выбор параметров оптимиза-
ции  (Yi)  первого уровня:
-  Y1 -  затраты переменные удель-

-  Y2 -  затраты постоянные удель-
ные (Зпосту„);
-  Y3 -   полная удельная  себестои-

-  Y4 -  оптовая цена (Цопт);
-  Y5 -  прибыль до налогообложе-
ния удельная  (Пдо налогуд).

Выбор воздействующих  фак-

торов

Составление линейного плана: матрица планирования пол-
ного факторного эксперимента

Расчет коэффициентов уравнения регрессии и определение
их доверительных  интервалов

Расчет дисперсии параметра оптимизации: сравнение таб-
личного и расчетного значения критерия Кохрена

Проверка коэффициентов уравнения регрессии на их стати-
стическую значимость с помощью критерия  Стьюдента.

Статистический анализ уравнения регрессии: проверка ги-
потезы адекватности уравнения регрессии

Интерпретация линейного уравнения регрессии

Движение по градиенту  линейного уравнения регрессии

(крутое восхождение по поверхности  отклика)

JL

Выбор параметров опти-
мизации (Yi)  второго
уровня:
- Y6-   объем производства
(V);
-  Y7 -   выручка от реализации
продукции (Выр);
-  Y8 -  Прибыль до налогооб-
ложения (Пдо налог);
-  Y9 -   прибыль чистая
(Пчист!:

Выбор  воздействующих
факторов: использование
показателей первого уровня

Методика расчета показателей экономической эффективности и риска инновационных проектов

•
Сравнение оптимальных  расчетных
и фактических факторов воздейст-
вующих на показатели экономиче-
ской эффективности.

— >

Использование диапазона параметров оп-
тимизации первого и второго уровня для
расчета и прогнозирования показателей
экономической эффективности

Использование диапазона парамет-
ров оптимизации второго уровня для
расчета и мониторинга риска инно-
вационных проектов

Рис.  4. Блок- схема методики оценки, оптимизации и прогнозирования показателей экономической эффективности инновационной
деятельности  предприятий машиностроения

к;
о



21

ских  решений  и  используются  в  качестве  информационной базы  для  расчета

показателей второго уровня.

Методика  оценки и  прогнозирования чистого  притока реальных  денег  от

реализации  инновационных  проектов  позволяет  контролировать  показатели

второго  иерархического  уровня управленческих  решений. В  целях достижения

непрерывного развития  предприятия и постоянного роста  финансовых  резуль-

татов  в методике  реализован  организационно- экономический инструментарий,

который позволяет обеспечивать  необходимый  объем производства  новой про-

дукции с оптимально- минимальными затратами и оптимальной ценой.

Методика  расчета  показателей  экономической эффективности и риска ин-

новационных  проектов  машиностроительных  предприятий  является  третьим

иерархическим  уровнем  контролируемых  показателей  инновационных  проек-

тов и учитывает оптимальные значения контролируемых  показателей первого и

второго  уровня.  Прогнозные  показатели  чистого  дисконтированного  дохода

(ЧДД), индекса рентабельности  (IR), периода  окупаемости  (Ток) и внутренней

нормы доходности  (ВНД), рассчитанные по методике ЮНИДО, сравниваются с

соответствующими  показателями, полученными  по авторской  методике. Опре-

деляется максимальный и минимальный диапазон контролируемых  показателей

экономической эффективности новых  проектов, который используется  как ин-

формационная база для расчета показателей риска инновационных проектов.

В  диссертационном  исследовании  (табл.  2)  приведено  сравнение  макси-

мального  уровня  прогнозных  показателей  экономической  эффективности  по

инновационному проекту «Лада- 110» на будущий период (5 лет) с учетом фак-

тических и расчетных  показателей.

Как  видно из таблицы  2, критический объем  производства  проекта «Лада-

110»  увеличился  с  1996  по 2005  годы  более  чем  в  два  раза.  Это  объясняется

опережающим ростом  полной себестоимости  продукции (54%), над ростом це-

ны (35%), а следовательно  и прибыль инновационного проекта сократилась на

79%.  Снижение  критического  объема  производства  продукции  по  авторской

методике  достигнуто  за  счет  обеспечения  оптимально  минимальных  постоян-
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ных  затрат  рассчитанных  на  производственную  мощность  инновационного

проекта, а также  оптимально минимальных удельных переменных затрат необ-

ходимых для производства новой продукции. В диссертационном исследовании

предлагается  за счет  смены модельного  ряда  обеспечивать  оптимально макси-

мальную  цену  новой продукции  на стадии  внедрения и роста.  Это отражено  в

методике оценки и прогнозирования затрат на реализацию инновационных про-

ектов.

Таблица 2
Сравнение показателей экономической эффективности и риска, полученных в результа-

те традиционной и авторской оценки инновационного проекта «Лада- 110» ОАО «АВТО-
ВАЗ»

Показатели

1
Критический объем
производства, шт.
Себестоимость пол-
ная удельная, $
Цена оптовая, $

Первоначальные ин-
вестиции, (млн.$)
Суммарный чистый
дисконтированный
приток денежных
средств, (млн.$)
Чистый дисконтиро-
ванный доход, ЧДЦ
(млн.$)
Срок окупаемости,
Ток (годы)
Индекс доходности,
IR
Внутренняя норма
доходности, ВНД
(%)
Размах вариации,
Кчлд. (млн.$)
Среднее квадратиче-
ское отклонение, о
(млн.$)
Коэффициент вариа-
ции, К(%)

Значение показате-
лей, рассчитанных

традиционными ме-
тодами с 1996- 2005

г.г.
2

72382

5672

8103

252,4

693,1

440,6

5,03

2,75

44,73

862,5

243

34

Значение показате-
лей, рассчитанных

традиционными ме-
тодами с 2006- 2010

г.г.
3

152914

5343

5864

182,9

246,7

63,7

3,12

1,35

36,88

457

156

98

Значение показате-
лей, рассчитанных

по методике автора с
2006- 2010 г.г.

5

85509

4025

5426

280,1

493,8

213,7

3,01

1,76

48,51

118

35

26
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По методике  ЮНИДО расчет  чистого  дисконтированного дохода показы-

вает, что за десять лет работы предприятия данный показатель  сократился поч-

ти в семь раз. С учетом предложенной автором методики прогнозирования чис-

того  притока  денежных  средств  чистый  дисконтированный  доход  возрастает

более  чем  в три раза, поскольку  своевременно  (на максимуме  чистого дискон-

тированного  притока  денежных  средств)  предприятие  осуществляет  инвести-

ции в новую продукцию и технологии.

За  анализируемый  период  наблюдается  резкое  снижение доходности  реа-

лизации  инновационного проекта  на  140%.  Это  происходит  за  счет снижения

чистого дисконтированного притока денежных  средств  на 64%,  в то время как

инвестиции  в проект уменьшились  лишь  27,5%.  Индекс доходности  по автор-

ской  методике  оценки и  прогнозирования чистого  притока денежных  средств

увеличился  на 40%., что объясняется более высоким темпом роста чистого при-

тока денежных  средств  по сравнению с инвестициями. В методике диссертаци-

онного исследования  выполняется основное правило экономического развития

хозяйствующего  субъекта, то есть прибыль возрастает более высокими темпами

чем затраты на ее получение.

Использование  авторской  методики  оценки,  прогнозирования  и  монито-

ринга основных показателей  экономической эффективности и риска позволило

сократить в четыре раза среднее квадратическое  отклонение и размах вариации,

а также снизить в три раза коэффициент вариации.

Внедрение  предложенных  методических  подходов  и  практических  реко-

мендаций,  а  также  реализация  организационно- экономического  инструмента-

рия, через центры финансовой ответственности, позволят повысить экономиче-

скую  эффективность  инновационной  деятельности  промышленных  предпри-

ятий и создадут условия для их экономического развития.
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