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1. Общая характеристика работы 
Актуальность исследования. С 1995 по 2004 г, физический объём экс­

порта лесоматериалов из Читинской области в Китай увеличился в 145 раз 
и превысил 2 млн. куб м. Контрактные цены лесоматериалов, уровень ко­
торых значительно ниже мировых, в среднем уменьшились на 40 процен­
тов, что принесло российским лесоэкспортёрам более 62 млн. долл. США 
убытков. При этом наблюдается большой невозврат экспортной валютной 
выручки. 

С экспортом лесоматериалов связаны большие объёмы несанкциониро­
ванных рубок Коэффициент корреляции между физическим объёмом экс­
порта лесоматериалов и несанкционированными лесозаготовками, по рас­
чётам автора, составил - 0,975. Хищническое отношение к лесным ресур­
сам, недостаточное финансирование лесовосстановительных и лесоохран-
ных работ девальвирует их социальную и экологическую роль, нарушают­
ся структурные взаимосвязи природно-хозяйственной системы «Лесной 
комплекс» (ЛК), что в конечном итоге может привести к её кардинальным 
изменениям. 

При кратном уменьшении ёмкости внутреннего рынка экспорт лесома­
териалов становится точкой развития лесной промышленности региона, 
повышение его эффективности - основным условием улучшения финанси­
рования лесного хозяйства, устойчивого сбалансированного развития ЛК. 

Поэтому необходимы комплексный анализ причин низкой эффектив­
ности экспорта лесоматериалов, развития неустойчивости ЛК и разработка 
на его основе стратегии повышения конкурентоспособности лесной про­
мышленности региона на внешнем рынке. Это и обуславливает актуаль­
ность диссертационного исследования. 

Степень научной разработанности проблемы. Вопросам методологии 
развития ЛК, являющегося не только источником сырьевых ресурсов, но и 
элементом природной среды, имеющим большое экологическое и соци­
альное значение, развитию лесной промышленники "РУУЩ'ЙН свои пуб-
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ликации учёные: Ю.Ш. Блам, Г.В. Давыдова, Н.И. Кожухов, М.В. Тацюн, 
Н.А. Моисеев, СТ. Кржижановская, В.А. Кондратюк, СВ. Починков, А.С. 
Шейнгауз, А.Н. Обливин, В.Ф. Щеглов, В П. Стяжкин, И.В. Шутов и др. 

Развитию экономики региона, важнейшего фактора конкурентоспособ­
ности расположенных на его территории предприятий, посвящены публи­
кации Г.А. Унтура, Н.Н. Ливенцова, Н.Я, Калюжновой, А.С. Новосёлова, 
А.С. Детушева, В.И. Суслова и др. 

Теорию международной конкуренции и факторы конкурентных пре­
имуществ глубоко отражают в своих работах зарубежные учёные: М. Пор­
тер, П.Р. Кругман, М. Обстфельд - и российские учёные: Р. Каплински, 
Р.А. Фатхутдинов, А.П. Киреев, С.Э. Пивоварова, И.Е. Козырская и др. 

Теории и методам стратегического управления посвящены работы за­
рубежных учёных: И. Ансоффа, М.Х. Мескона, М. Альберта, Ф.Р. Хедо-
ури, Ф. Котлера, П. Дойля, А.А. Томпсона, А.Д. Стрикленда, М.Р. Вайе, К. 
Боумена, Г. Ассэля, российских учёных: Л.Г. Зайцева, М.И. Соколовой, 
А.Т. Зуб и др. 

Цели и задачи исследования. Цель работы заключается в исследова­
нии особенностей функционирования регионального лесного комплекса и 
разработке методических основ экспортной стратегии лесной промышлен­
ности региона на основе концепции устойчивого развития. 

Для достижения поставленной цели определены следующие задачи: 
1. Обосновать концептуальную базу исследования, опреХелить рациональ­
ные подходы к разработке экспортной стратегии лесной промышленности 
лесоизбыточного региона. 
2. Уточнить понятия: экспортная стратегия Лесной промышленности ре­
гиона, «ЛК», устойчивость природно-хозяйственной системы «ЛК». 
3. Разработать классификацию факторов, влияющих на структуру, дина­
мику и эффективность регионального экспорта лесоматериалов. 

>м»тмттттщ»*т'-»тт 
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4. Проанализировать на основе разработанных критериев динамику устой­

чивости природно-хозяйственной системы Л К Читинской области и фак­

торы рыночной среды экспортоориентируемой лесной промышленности. 

5. Разработать методику определения экономической эффективности экс­

порта лесоматериалов на региональном уровне. 

6. Разработать методические основы экспортной стратегии лесной промы­

шленности лесоизбыточного региона. 

Объект исследования - лесная промышленность Читинской области. 

Предмет исследования - факторы, определяющие динамику, струк­

туру и эффективность экспорта лесоматериалов, основные задачи и на­

правления стратегического управления развитием конкурентоспособности 

лесной промышленности региона на внешнем рынке. 

Теоретической базой исследования являются положения экономиче­

ской теории по рынку факторов производства, трансакционным издерж­

кам, монопсонии, законам спроса и предложения, теории стратегического 

менеджмента и международной конкуренции, концепция устойчивого и 

рационального лесопользования. 

Методологической основой исследования является метод системного 

анализа. В процессе исследования использовались экономико-статисти­

ческие методы, показатели: средних величин, среднее квадратическое от­

клонение, индивидуальные, агрегатные индексы, ряды динамики, эконо­

мико-математические методы (корреляционный анализ). 

Информационная база исследования: Результаты исследования осно­

вываются на межгосударственных правовых актах в сфере международной 

торговли, законодательно-нормативных актах РФ: по охране лесов, лесо­

пользованию, налоговой, валютной системам, государственному регулиро­

ванию внешнеэкономической деятельности; статистических материалах 

Федеральной службы государственной статистики РФ , Сибирского тамо­

женного управления Федеральной таможенной службы РФ , областного 

Комитета государственной статистики Читинской области. Читинской та-
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можни, Забайкальской железной дороги, Комитета экономики Читинской 

области, Союза лесопромышленников и лесоэкспортёров России, Главного 

управления природных ресурсов и охраны окрз'жающей среды МПР Рос­

сии по Читинской области, Управления топливно-энергетического ком­

плекса и природных ресурсов Читинской области, предприятий лесной 

промышленности Читинской области. 

Основные результаты, полученные в процессе исследования: 

1. Автором даны определения понятий; экспортная стратегия лесной про­

мышленности региона, Лесной комплекс, устойчивое развитие ЛК, - отли­

чающиеся от известных в экономической литературе и отражающие осно­

вополагающую цель экспортной стратегии - развитие устойчивости при-

родно-хозяйственной системы на основе повышения конкурентоспособ­

ности лесной промышленности региона на внешнем рынке. 2. Обоснованы 

критерии устойчивости ЛК. 3. Разработана классификация факторов, опре­

деляющих структуру, динамику и эффективность регионального экспорта 

лесоматериалов, позволяющая анализировать факторы спроса, предложе­

ния и институциональные условия. 4. Проведён комплексный анализ фак­

торов рыночной среды предприятий лесной промышленности Читинской 

области, на основе которого сделан вывод, что низкая эффективность экс­

порта лесоматериалов в значительной степени зависит от состояния мик­

росреды, где формируются все виды хозяйственных связей, от внутренней 

среды предприятий. 5. Разработана методика определения экономической 

эффективности экспорта лесоматериалов на региональном уровне. 6. Дано 

объяснение взаимосвязи между продуктивностью региона и детерминан­

тами конкурентных преимуществ отрасли региона на внешнем рынке. 7. 

Разработаны методические основы экспортной стратегии лесной промыш­

ленности лесоизбыточного региона. 

Обоснованность и достоверность выводов и результатов базируются на 

теории стратегического менеджмента, международной конкуренции, по­

ложениях экономической теории, экономики промышленности, разрабо-
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тайных зарубежными и отечественными экономистами, подтвержденных 

реальной экономикой, на использовании многочисленных материалов го­

сударственной и официальной ведомственной статистики, сопоставлении 

теории и практики. 

Элементы научной новизны. 1. Уточнены понятия: экспортная стра­

тегия лесной промышленности региона - подчёркивающее развитие и 

капитализацию конкурентных преимуществ в условиях устойчивого функ­

ционирования природно-хозяйственной системы ЛК ; Лесной комплекс-

отражающее взаимосвязь природной подсистемы - леса конкретной терри­

тории - с социально-экономическими подсистемами - лесное хозяйство, 

лесная промышленность, - подчёркивающее роль последней в обеспече­

нии экономических условий устойчивого развития всей природно-

хозяйственной системы ЛК; устойчивость ЛК, рассматриваемая как спо­

собность лесов к восстановлению и поддержанию экологического баланса 

при возрастании хозяйственного воздействия, что позволяет сформулиро­

вать основополагающую цель экспортной стратегии - сбалансированное 

устойчивое развитие ЛК. 

2. Определены критерии устойчивого развития ЛК, отражающие его мно­

гофункциональность и взаимозависимость подсистем, позволяющие чётко 

обозначить границы исследуемого явления экономическими условиями 

сбалансированного функционирования ЛК. 

3. Предложены: ранее не применяемая при стратегическом анализе экс­

порта лесоматериалов классификация факторов, влияющих на динамику, 

структуру и эффективность регионального экспорта лесоматериалов, от­

ражающая отраслевые особенности, разделяющая факторы спроса на 

внешнем рынке и факторы спроса на внутреннем, факторы предложения и 

институциональные условия; система анализа институционалыюй среды 

лесоэкспорта. 

4. Разработана методика определения экономической эффективности 

экспорта лесоматериалов на региональном уровне, учитывающая соизме-
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римость локальных и государственных интересов, динамику распределе­

ния рентного дохода. 

5. Разработаны методические основы экспортной стратегии лесной про­

мышленности региона, предусматривающие создание сбалансированной 

природно-хозяйственной системы Л К на основе повышения конкуренто­

способности отрасли на внешнем рынке. 

Теоретическая и практическая значимость работы. 

-Теоретическая значимость диссертационного исследования заключается 

в разработке методических основ экспортной стратегии лесной промыш­

ленности региона, отражающих устойчивое развитие ЛК, укрепление 

структуры региональной отраслевой экономической системы, и методики 

определения экономической эффективности экспорта лесоматериалов. 

-Практическая значимость исследования заключается в возможности 

применения полученных результатов при составлении программы разви­

тия экспортоориентируемой лесной промышленности депрессивного лесо-

избыточного региона и определении экономической эффективности экс­

порта лесоматериалов на региональном уровне. 

Апробация результатов работы. Основные результаты и рекомендации 

автора докладывались: на Байкальском международном экономическом 

форуме 16-18 сентября 2003 г., на областном ежегодном итоговом совеща­

нии по работе лесопромышленного комплекса Читинской области в 2004 г. 

Результаты научного исследования отражены в 8 публикациях общим 

объёмом 4,68 печатных листа. 

Положения по определению экономической эффективности экспорта 

лесоматериалов внедрены в практику учебного процесса Читинского госу­

дарственного университета при преподавании курса «Внешнеэкономиче­

ская деятельность предприятия». 

Структура и содержание работы. Цель и задачи исследования опреде­

лили объём и структуру работы. Диссертация состоит из введения, трёх 

глав, заключения, списка использованной литературы, включающего 163 
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источника, 34 приложений на 75 страницах. Общий объём работы состав­
ляет 254 страницы, из них основного текста 165 страниц; имеются 14 ри­
сунков, 24 таблицы, 35 формул. 

Во Введении обоснована актуальность темы диссертации, степень раз­
работанности проблемы, сформулированы результаты и научная новизна 
исследования, теоретическая и практическая значимость работы. 

В 1 главе - «Концептуальные основы региональной стратегии экс­

порта лесоматериалов и современное состояние лесного комплекса»- рас­

сматриваются концепция экспортной стратегии лесной промышленности 

региона, механизм формирования лесных податей как основного условия 

вовлечения лесных ресурсов в рыночный оборот, структура и функции 

природно-хозяйственной системы ЛК. На основе анализа ЛК на народно­

хозяйственном и региональном уровнях сделан вывод о развитии систем­

ного кризиса, проявляющегося в ухудшении состояния лесов, снижении 

лесного дохода и рентабельности лесозаготовительного производства. 

Взаимосвязь функциональной роли качественного состояния лесов, лесно­

го дохода и рентабельности лесозаготовительного производства позволяет 

определить их как критерии устойчивости ЛК. 

Во 2 главе - «Институциональная среда, эффективность, особенно­

сти и тенденции развития экспорта лесоматериалов из Читинской об­

ласти» - анализируются структура, динамика и эффективность экспорта 

лесоматериалов из Читинской области, определяемые 4 группами факто­

ров (табл. 1). Даётся система правовых институтов, формирующих инсти­

туциональную среду экспорта лесоматериалов, и её анализ. Разрабатывает­

ся методика определения экономической эффективности экспорта лесома­

териалов на региональном уровне, реализованная конкретными расчетами, 

подтверждающими снижение эффективности. Сделан вывод о необходи­

мости разработки экспортной стратегии лесной промышленности региона. 
rt» 

В 3 главе - «Методические основы экспортной стратегии лесной 

промышленности региона, особенности и перспективы развития Азиат-
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ско-Тихоокеанского рынка лесоматериалов» - дано определение междуна­

родного регионального рынка лесоматериалов, подчёркивающее взаимо­

связь международного рынка с национальными рынками лесоматериалов. 

Рассматриваются особенности Азиатско-Тихоокеанского регионального 

рынка лесоматериалов: направления товарных потоков, особенности рын­

ков Китая, Японии, Южной Кореи, Монголии, причины неэластичного 

предложения российских лесоматериалов, прогнозгфуемый спрос на Ази­

атско-Тихоокеанском региональном рынке, выделяются отдельные сегмен­

ты Российско-китайского рынка. Даётся определение инфраструктуры 

внешнеторговой деятельности и классификация субъектов инфраструкту­

ры экспорта лесоматериалов. Вводится понятие продуктивность региона и 

объясняется взаимосвязь продуктивности региона с детерминантами кон­

курентных преимуществ лесной промышленности региона на внешнем 

рынке, анализируется стадия внешней конкурентоспособности лесной 

промышленности региона (Читинская область). На основе анализа детер­

минантов конкурентоспособности лесной промышленности региона на 

внешнем рынке определяются основные направления достижения страте­

гических целей. По результатам комплексного анализа, выполненного в 

диссертации, разработаны методические основы экспортной стратегии 

лесной промышленности региона. 

В Заключении сформулированы наиболее значимые выводы, сделан­

ные автором в ходе диссертационного исследования. 

2. Основные положения и результаты исследования, выносимые на 

защиту 

2.1.Уточнены понятия: экспортная стратегия лесной промышленности. 
Лесной комплекс, устойчивость Лесного комплекса, - отражающие основ­
ную цель экспортной стратегии лесной промышленности лесоизбыточного 
региона. 

Экспортная стратегия лесной промышленности региона - это план 

действий, основанный на комплексном анализе, в котором с учётом неоп-
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ределбнности внешней среды разработаны: цели, задачи, методы и после­

довательность действий, направленных на развитие конкурентных пре­

имуществ и их капитализацию на основе эффективного использования ог­

раниченных ресурсов в условиях устойчивости природно-хозяйственной 

системы Лесной комплекс. 

Лесной комплекс - это гетерогенная природно-хозяйственная система, 

представленная функционально взаимозависимыми природной подсисте­

мой - леса конкретной территории и социально-экономическими подсис­

темами - лесное хозяйство и лесная промышленность, которая в парамет­

рах максимального социального и экологического пользования обеспечи­

вает экономические условия устойчивого развития всей системы и эффек­

тивное сырьевое пользование. 

Устойчивость Лесного комплекса - это способность лесов к восста­

новлению и поддержанию экологического баланса в постоянных парамет­

рах в условиях возрастания роли социальных функций и хозяйственного 

воздействия при растущих возможностях производительных сил и потреб­

ностях общества в лесоматериалах. 

2.2 Обоснованы критерии устойчивости Лесного комплекса: 

Лес на корню - сырьевой ресурс, цена которого определяется с пози­

ции лесопользователя предельной полезностью, равной его предпринима­

тельскому доходу, с позиции собственника лесных ресурсов-государства -

величиной затрат на воспроизводство леса. Стоимость лесных ресурсов -

результат затрат человеческого труда на их воспроизводство. Рента - ре­

зультат монополии на лесные ресурсы как объект хозяйствования. Соот­

ветствует этому и двухуровневый характер ставок лесных податей. Первый 

уровень - минимальные ставки, отражают стоимостную составляющую, 

определяемую затратами государства на воспроизводство леса. 

Второй уровень - конкретные ставки, их функция - углубление диффе­

ренциации цены леса на корню в зависимости от региональных, местных 

условий; они концептуально соответствуют ренте как сверхприбыли. 
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R = P H « - C „ ^ - ( ' + N „ P ) , 

где R - рента (сверхприбыль, которую получают лесопользователи с 

лучших по рентообразующим факторам участков лесного фонда); 

Р„л- цена 1 куб. м необработанных лесоматериалов на рынке; 

С„„ - средняя отраслевая полная себестоимость 1 куб. м необработан­

ных лесоматериалов; 

Nnp - норматив отраслевой нормы прибыли. 

Способность лесов выполнять в максимальной мере свои функции 

определяется их качественным состоянием, которое зависит от объёма ле-

совосстановительных и лесоохранных работ, финансируемых за счёт лес­

ного дохода, величина которого зависит от уровня предпринимательского 

дохода, отражающего конкурентоспособность отрасли. Эта структурно-

функциональная парадигма Лесного комплекса обосновывает критерии его 

устойчивости: 1) качественное состояние лесов; 2) достаточная величина 

лесного дохода; 3) определённый уровень рентабельности производства 

лесной промышленности. Конкурентоспособность лесной промышленно­

сти региона на внешнем рынке - это ев способность обеспечивать сравни­

мые с мировым уровнем потребительские и качественные характеристики 

лесопродукции, цены, отражающие экологическую и экономическую 

правду, поэтому повышение конкурентоспособности экспортоориентируе-

мой лесной промышленности лесоизбыточного региона - важнейшее усло­

вие повышения рентабельности лесозаготовительной подотрасли, лесного 

дохода, а следовательно, устойчивого развития ЛК региона. 

2.3. Автор с целью системного изучения факторов, определяющих 

рыночную среду экспортоориентируемых предприятий лесной промыш­

ленности региона, предлагает классифицировать их по 4 группам (см. 

табл. 1). 
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Тйблицй 1 

Факторы, влиямщие на егруктуру, динамику и эффектипность рп-ионялыюго 
экспорта лесоматериалов в страны АТР 

Структура и обьСм 
спроса на лесомате­
риалы на мировом 
(АТР) рынке 

Crpyinypa н объСм 
спроса на лесомате­
риалы на внутреннем 
(региональном) рынке 

Факторы предложения 
лесомагсрндлов на внеш­
ний рынок 

Система инстнту-
пиональных условий 
экспорта лссоматс-
риалов 

■ .Международная ин­
теграция производства 
и капитала в условиях 
высокой мобильности 
факторов производст­
ва 
2. Уровень и фаза эко­
номического развития 
стран покупагслсй 
лесоматериалов 
3 Экономико-геогра-
фнчсское положение 
стран покупателей 
лесоматериалов 
4 Экология и соб­
ственные лесные ре­
сурсы стран покупате­
лей. 
5 Структура и объвм 
межотраслевого по­
требления лесомате­
риалов в странах по­
купателей. 
6 Структура и объ(̂ м 
внутриотраслевого 
потребления лесома­
териалов ■ странах 
покупателей 
7 Структура и обьвм 
импорта лесоматериа­
лов из других стран 
8 Структура и объСм 
импорта лесоматериа­
лов из других регио­
нов РФ. 
9.Научно-тсхничсекий 
прогресс. 

I Уровень и фаза ео-
цнальио-экономичес-
кого развития региона. 

2. Структура » объбм 
межотраслевого по­
требления 
лесоматериалов 

3 Структура и объем 
внутриотраслевого 
потребления лесома­
териалов 

4 Структура н о6ъ£м 
межрегионального об­
мена лесоматериалов 

5 Транспортная, ин­
формационная инфра­
структура 

б.Научно-тсхннчсский 
прогресс 

1 .Глобальные факторы 
2 Социальные факторы 
З.Макроокономнчсскнс 
факторы. 
4 Мезоэкономичеекие 
факторьг 
а) региональные (эконо-
мнко-гсографическое по­
ложение региона, про­
дуктивность региона, 
межотраслевая конку­
ренция); 
6)пегиональныс отрасле­
вые (рсгнональнос отрас­
левое управление и стра­
тегия развития, лссо-
сырьевая база, глобаль­
ная региональная инфра­
структура, система кре­
дитования и стимулиро­
вания экспорта, социаль­
ные ресурсы, внутриот­
раслевая конкуренция, 
внутриотраслевые про­
порции, вспомогательные 
и обслуживающие пред­
приятия, структуриро­
ванность отрасли, кон­
центрация производства) 

5 Коммерческие ресурсы 
предприятий лесной про­
мышленности. 

6 Производственные ре­
сурсы предприятий лсс-
ной промышленности. 

I .Институты межго­
сударственного pciy-
лирования междуна­
родных экономиче­
ских отношений 

2.Институты госу­
дарственного регу­
лирования виешне-
торгопой деятельно­
сти в Российской 
Федерации 

3 Институты прсд-
принимагельсша 

4 Институты госу­
дарственного регу­
лирования аиешис-
экономической дея­
тельности стран по­
купателей. 

Для удобства анализа отделяются факторы спроса от факторов предло­

жения, в самостоятельную группу вынесены институциональные условия, 

влияющие на факторы предложения и спроса лесоматериалов на внешнем 

рынке. Отражены отраслевые особенности: струкгура и объём межограс-

левого потребления лесоматериалов, экология и собсгвенные лесные ре­

сурсы в странах покупателей, структура и объём межотраслевого и внут­

риотраслевого потребления лесоматериалов на внутреннем рынке; как 



и 
факторы предложения рассматриваются продуктивность региона и гло­

бальная региональная инфраструктура. 
Система институциональных условий экспорта лесоматериалов 

Блок № 3. 
Институты предпри­

нимательства 

Б л о к № 2. Институты госудор-
iniCHMOIO рСГуЛИрОШПНИЯ 8I1CU1-
iictopi OHoi'i лсятсльностп Р Ф Институциональная 

среда экспорта лесо­
материалов 

Б л о к Л к 4 . Институты государст­
венного регулирояання внешнеэко-
ночн'кской деятельности страны-
контрагента 

Б л о к № 1 . Институты межпжу-
дарственного регулировання между­
народных эконоинчесхнх отношекнй 

Рис. 1. Система правовых институтов, определяющих институциональную среду экс­

порта лесоматериалов 

Каждый блок институтов имеет нормативно-правовое законодательст­
во, механизм его исполнения, конкретную организационно-структурную 
модель. Взаимосвязь между блоками позволяет объединить их в единую 
систему, для которой характерны: общая тенденция либерализации внеш­
неэкономической деятельности, централизованное государственное регу­
лирование ВЭД и ограниченность полномочий субъектов Федерации, 
скрытые формы протекционизма со стороны иностранных контрагентов и 
условия развития неформальных правил. Необходимо совершенствовать 
институциональные условия экспорта лесоматериалов и, прежде всего, 
усилить контроль рыночного оборота лесоматериалов с позиции законно­
сти их происхождения. 

2.4. Разработана методика определения экономической эффективности 
экспорта лесоматериалов на региональном уровне, рекомендующая рас-
счигывагь локальные показатели эффективности в параметрах народнохо­
зяйственных оценок. 

Условия, обеспечивающие соизмеримость локальных и государствен­
ных критериев эффективности: 1. Цены ресурсов, вовлекаемых в хозяйст-
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венный оборот при выходе на внешний рынок, являются равновесными 

(оптимальными); 2. Курс иностранных валют (валюты: цены, платежа) -

равновесный 3. Финансовые нормативы (налоги, пошлины, рентные пла­

тежи) близки к оптимальным значениям. 

Блок I. Расчёт величины и динамики распределения рентного дохода 

между государством, экспортёром и государством импортёром. 

Рентный доход государства равен сумме экспортных пошлин и лесных 

податей за объём лесозаготовок, соответствующий физическому объёму 

экспорта лесоматериалов за минусом фактических затрат на воспроизвод­

ство леса и потерь от несанкционированных рубок. 

Рентный доход экспортёра - сверхприбыль, рассчитываемая как раз­

ница между экспортной ценой и себестоимостью, увеличенной на норма­

тив отраслевой прибыли. 

Рентный доход государства импортёра равен сумме ввозных таможен­

ных платежей. 

Блок I I . Показатели определения региональных эффективности и эф­

фекта экспорта лесоматериалов. 

Показатели сравнительной эффективности характеризуют сравнитель­

ные преимущества региона в международном разделении труда и приме­

няются для сравнения результатов экспорта различных видов лесомате­

риалов. Рассчитываются как частное от деления экспортной валютной вы­

ручки в рублёвом эквиваленте на полную себестоимость экспорта (сумма 

производственных и коммерческих затрат). Затраты можно рассчитывать 

как приведённые, учитывая средний уровень капиталовложений в отрасли. 

Абсолютный эффект характеризует величину экономии общественного 

труда при экспорте лесоматериалов, рассчитывается как разность резуль­

тата (валютная выручка в рублёвом эквиваленте) и затрат. 

Блок 1П. Финансовые (бюджетные) эффективность и эффект экспорта 

лесоматериалов. 

Финансовая эффективность отражает доход бюджета от экспорта 
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1 куб. м древесины, в расчёте на объём вывозки, соответствующий по нор­

мам выхода физическому объёму экспорта. Доход бюджета равен сумме 

экспортных пошлин и лесных податей за минусом потерь от несанкциони­

рованных рубок. Финансовый (бюджетный) эффект отражает общую сум­

му доходов государства. Важен анализ структуры доходов. Лесные подати, 

определяющие устойчивость ЛК, должны быть достаточными для финан­

сирования эффектирного функционирования лесного хозяйства. 

Блок IV, Предельная эффективность позволяет сделать вывод на основе 

сравнения предельных затрат с предельной валютной выручкой, следует 

увеличивать или нет экспорт данного вида лесоматериалов. Показатель 

рассчитывается как частное от деления прироста затрат на прирост валют­

ной выручки. 

Блок V. Расчёты влияния на абсолютный эффект экспорта лесомате­

риалов: а) изменения номинального валютного кзфса: 

В К = (Рн X Qo X К I - Z(i X Qn) - (Ро X Qo X Ко- Zo X Qo) = (Ki - Ко) х Ро« Qo, 

б) изменения физического объёма экспорта: 

BQ = Qix (PoxKo-Zo)-Qox(PoxKo-Zo), 

в) изменения затрат на производство и экспорт лесоматериалов: 

BZ=Qix(PoxKo-Zi )-Qix(PoxKo-Zo) , 

г) изменения экспортных цен: 

Вр = Qi X (Pi X К| - Z О - Qi X (Ро, К, - Z О, 

где Ко - среднегодовой курс иностранной валюты базисного периода, 

руб.; 

Ki - среднегодовой курс иностранной валюты отчётного периода, руб.; 

Ро- экспортная цена I куб, м лесоматериалов в базисном периоде, долл. 

США; 

P I - экспортная цена 1 куб. м лесоматериалов в отчётном периоде, 

долл. США; 

Zo -среднеотраслевые производственные и коммерческие затраты лесо-

экспортёров на 1 куб. м лесоматериалов в базисном периоде, руб.; 
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Zi - среднеотраслевые затраты на производство и экспорт 1 куб. м ле­

соматериалов в отчётном периоде, руб.; 

Qo - физический объем экспорта лесоматериалов в базисном периоде, 

тыс куб. м; 

Qi -физический объём экспорта лесоматериалов в отчётном периоде, 

тыс. куб. м; 

В К - влияние изменения валютного курса на народнохозяйственный ре­

гиональный эффект экспорта лесоматериалов, тыс. руб.; 

BQ - влияние изменения физического объёма экспорта на абсолютный 

эффект экспорта лесоматериалов, тыс. руб.; 

B Z - влияние изменения затрат на производство и экспорт лесомате­

риалов на абсолютный эффект экспорта лесоматериалов, тыс. руб.; 

Вр - влияние изменения экспортных цен на абсолютный эффект экс­

порта лесоматериалов, тыс. руб.; 

2.5. Для характеристики общего состояния рыночной среды региона 

введено понятие «продуктивность региона», заменяющее используемое в 

отечественной экономической литературе понятие «конкурентоспособ­

ность региона», так как конкурентоспособность отдельных отраслей опре­

деляется достаточно дифференцированными факторами различного уров­

ня, не может быть высокой конкурентоспособность всех отраслей региона, 

в условиях ограниченности ресурсов необходимо сконцентрировать сред­

ства на отраслях специализации и развивать систему детерминантов при­

менительно к потребностям данных отраслей. Большое значение имеет со­

стояние рыночной среды региона (система рынков; финансовая, информа­

ционная, транспортная инфраструктура; институты управления регионом; 

ресурс научно-технических знаний и т.д.). Поэтому продуктивность регио­

на - это его «способность обеспечить развитие детерминантов конкуренто­

способности отраслей специализации и доходы на факторы производства». 

2.6. На основе комплексного анализа и теории международной конку-
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ренции М Портера разработаны методические основы экспортной страте­

гии лесной промышленности региона. Принципы экспортной стратегии; 

1) Основная цель экспортной стратегии лесной промышленности региона -

создание сбалансированной природно-хозяйственной системы ЛК. 

2) Экспортная стратегия лесной промышленности региона является частью 

программы его социально-экономического развития. 

3) Стратегический план учитывает стадию конкурентоспособности отрас­

ли и уровень продуктивности региона. 

4) Стратегические задачи предусматривают укрепление региональной от­

раслевой экономической системы посредством развития горизонтальных, 

вертикальных связей, кластера, концентрации производства. 

5) Развитие рыночного потенциала предприятий в условиях внутриотрас­

левой и межотраслевой конкуренции. 

6) Консолидированный интерес отечественных лесоэкспортёров и государ­

ства в повышении конкурентоспособности отрасли региона на внешнем 

рынке на основе системы финансовых нормативов. 

Центральным звеном современного хозяйственного механизма являет­

ся предпринимательство. Важнейшая функция государства - формирова­

ние современного предпринимателя. Для решения данной задачи предла­

гается блок трёх систем: 1 Система профессиональной и общей теоретиче­

ской подготовки предпринимателей. 2. Система самоорганизации и само­

управления предпринимателей. 3. Система государственного регулирова­

ния предпринимательства. 

Стратегические цели: 

Цель 1-го уровня - сбалансированное, устойчивое развитие природно-

хозяйственной системы ЛК. Рассматривая совокупность социального, эко­

логического и сырьевого пользования как интегральную функцию, сбалан­

сированность Л К выражаем формулой: 

Fx = (max fc + max Гэ + max fn) x I (max {Лор}, max {Лвр}), 

где Fx - интегральная функция совокупного социального, экологичес-
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кого и сырьевого пользования; 

с- социальное пользование; 

э- экологическое пользование; 

п- сырьевое пользование; 

Лор - лесоохранные работы; 

Лвр - лесовосстановительные работы; 

1=1 , если условие по лесоохранньш и лесовосстановительным работам 

выполняется; 1 = 0, если вышеуказанное условие не выполняется. 

Второй уровень стратегических целей: 1) качественное состояние ле­

сов; 2) высокий лесной доход; 3) определённый уровень экспортных цен, 

обеспечивающий достаточную рентабельность лесной промышленности. 

Качественное состояние лесов определяется техническими показате­

лями, разработанными органом управления лесного хозяйства региона и 

дифференцированными по лесхозам, при условии, что; 

Лрс2Лф = J K-Kp3i, 
i-i 

где Яре - лесосека расчётная, тыс. куб. м; 

Лф - лесосека фактическая, тыс. куб. м; 

К - коэффициент годовой рубки для хвойных лесов (сосна, лиственни­

ца) - 0,008, для лиственных (берёза, осина) - 0,016; 

Kp3i - корневой запас древесины i-ro лесхоза, доступной для промыш­

ленной эксплуатации, тыс. куб. м; 

Лесной доход региона должен быть больше или равен сумме всех за­

трат лесного хозяйства региона за минусом планируемого Федеральным 

центром бюджетного финансирования, необходимость которого объясня­

ется наличием в регионе лесных ресурсов, не подлежащих промышленной 

эксплуатации. 

Лд > 2] Злх1 - Бфлх1, Лд = ^ Лн1 X Qni + Сд1, 
/.] 1-1 

где Лд - лесной доход региона, тыс. руб.; 
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Злх1 - затраты i лесхоза на выполнение функциональных задач, тыс. 

руб.; 

Бфлх) - бюджетное финансирование i лесхоза, планируемое в зависи­

мости от удельного веса неэксплуатируемых лесов, тыс руб. (источ­

ником бюджетных средств может являться часть рентного дохода го­

сударства, перераспределяемого посредством экспортных пошлин); 

Лн1 - средневзвешенная ставка лесных податей по i лесхозу, руб.; 

Qni - фактический объём лесозаготовок i лесхоза, тыс. куб. м; 

Cm - собственные доходы i лесхоза согласно утверждённому плану 

лесохозяйственкых работ, тыс. руб.; 

п - количество лесхозов. 

Основа экспортной цены (цены сделки) лесоматериалов выражается 

формулой: Р = С + NP + Т Х + CR, 

где Р - экспортная цена (цена сделки); 

С - полная себестоимость экспортных лесоматериалов; 

NP - чистая прибыль (финансовый результат сделки); 

ТХ - совокупный объём налоговых отчислений, связанных с экспортом 

лесоматериалов; 

CR - совокупный объём банковских выплат за взятый кредит, связанный 

с экспортом лесоматериалов. 

Цена обеспечивает народнохозяйственный региональный эффект при 

одновременном выполнении следующих условий: 

1. Инвестируемая часть прибыли обеспечивает устойчивое экономичес­

кое развитие предприятий. 

2. Рентабельность собственного капитала лесной промышленности ре­

гиона не ниже средней в промышленности региона. 

3. Заработная плата соответствует критериям социальной справедливос­

ти и особенностям отрасли. 

4. Ставки лесных податей обеспечивают достаточный уровень лесоох-

ранных и лесовосстановительных работ. 
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5. Ставки экспортных пошлин сдерживают экспорт необработанных 

лесоматериалов и стимулируют экспорт лесопродукции с более высокой 

долей добавленной стоимости. 

Основные направления достижения стратегических целей при экспорте 

лесоматериалов предприятиями региона (Читинской области) 

I. Стратегические задачи 

1. Повышение рыночного 2. Развитие внутреннего 3.Развитие стратегической 

потенциала предприятий лесной рынка лесоматериалов целенаправленной дея-

промышлеиности региона тельности предприятий 

лесной промышленности 

региона 

4. Создание и развитие 5 Разработка и реализация 6. Развитие родственных 

межрегионального альянса региональной и межрегиональной и поддерживающих 

лесоэкспортбров территориальной схемы развития отраслей 

лесной промышленности 

П. Функциональные стратегии 

1. Стратегия организационной структуры отрасли. 

2. Стратегия организации лесопользования и развития лесного хозяйства 

3. Стратегия финансов и инвестиций 

4. Стратегия маркетинга. 

5. Стратегия уменьшения физического объёма экспорта необработанных лесомате­

риалов в Китай за счёт оптимизации структуры и географии экспорта. 

I I I . Операционные стратегии 

1. Стратегия валютного контроля на региональном уровне за репатриацией экспорт­

ной валютной выручки. 

2 Стратегия контроля оборота лесоматериалов на внутреннем рынке 

Достижение стратегических целей предполагает координацию регио­

нальным органом отраслевого управления действий всех субъектов хозяй­

ственного механизма экспорта лесоматериалов на основе полноценной 

объективной информации. Региональный орган отраслевого управления 

распространяет свои действия на социально-экономические процессы, свя­

занные с лесопользованием, промышленным переделом лесных ресурсов, 
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экспортом лесоматериалов, имеет двойное подчинение на уровне феде­
рального центра и региональных органов исполнительной власти. 

Механизм стратегического управления экспорта лесоматериалов пред­
ставлен двумя группами методов: I) административные методы - разно­
образные инструменты контролирующего и разрешительного характера; 
2) экономические методы - включают индикативное планирование, кре­
дитно-денежные инструменты, налоговые льготы, информационное об­
служивание и т. д. 

Система критериев оценки эффективности стратегического управле­
ния представлена тремя уровнями. 
I уровень - показатели, характеризующие устойчивость природно-

хозяйственной системы: 
1) комплекс показателей, отражающих качественное состояние лесов; 
2) величина и структура лесного дохода; 
3) рентабельность собственного капитала в отрасли, определяемая на ос­
нове жёстко детерминированной трёхфакторной зависимости по формуле' 
_ . „ NP PQ А 
•'°^=?Q''T^I ' 
где ROE - рентабельность собственного капитала; 
NP - чистая прибыль лесозкспортёров; 
PQ - сумма валютной выручки от экспорта лесоматериалов в рублёвом 
эквиваленте и выручки от продажи лесопродукции на внутреннем рынке; 
А - величина авансируемого капитала; 
Е - собственный капитал. 
II уровень - экономически обоснованные цены. 
III уровень - показатели экономической эффективности экспорта лесо­

материалов, рассчитанные по методике, предложенной автором. 
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