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1 . ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА  РАБОТЫ 

Актуально с ть  иссле д о вания.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA  Од ним  из  ва жных  усло вий  по выше ния 

эф ф ективности  и  усто йчиво сти  р азвития  пр омышленных  пред приятий  в 

усло виях   р ыно чных  отношений  являе тся  совершенствование   упр а вле ния  с 

уче то м ф акторов обеспечения экономической безопасности. 

В  начале   2000 х   год ов  была  д остигнута   опред еленная  стабилизац ия 

р оссийской  экономики, это   произошло, прежд е  всего   за   счет  благопр иятных 

цен  на   энергоносители.  Од нако   она   не   привела   и  не   могла   пр ивести  к 

р ешению  ключе во й  пр облемы  хозяйственного   р азвития  на   современном 

этапе   —  обеспечения  усто йчиво сти  экономического   роста   без  ущер ба  д ля 

национальной  и  экономической  безопасности  стр аны.  Бе з  опор ы  на  

пр омышленный  комплекс  стр аны  невозможно  не   только   д остижение  

экономической  и  национальной  безопасности  в  отд аленной  пер спективе  

(д есять  и  более  ле т), но  и  решение   средне  и д олгосрочных  зад ач, котор ые  в 

Послании  Презид ента   Российской  Фед ер ац ии  Фед ер альному  Собр анию 

стр аны  опред елены  в  качестве   приоритетных  д о   2010г.:  уд воение   ВВП , 

преод оление  бед ности, мод ернизация воор уженных  сил стр аны. 

Кр иминальная  обстановка   в Ро ссии  характеризуется р остом налоговой 

и  экономической  пр еступности  во   всех   базовых  сферах   эко но мики, 

усложнением  пр именяемых  способов  нар ушения  и  использования 

несовершенства   д ействующего   законод ательства.  По явл яются  но вые  вид ы 

экономических   пр еступлений,  связанных  с  пред намеренным  и  ф иктивным 

банкр отством  пред приятий,  отмечаются  случаи  пр еступлений  пр отив 

собственности. 

В  исслед ованиях   уче ных ,  занимающихся  проблемами  упр авления 

экономической  д еятельностью,  в  области  обеспечения  экономической 

безопасности  отмечается  необход имость  своевременного   выявле ния  угр оз  и 

р исков,  применения  современных  метод ов  оц енки,  прогнозирования 

тенд енций  р азвития,  мод елирования  интересов  и  механизмов  обеспечения 

экономической безопасности. 
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Решение   этой  проблемы  позволит  сф ормировать  систе мы  упр авления 

пред приятием  на   принципиально   новой  основе   с  уче то м  обеспечения 

усто йчиво го   ф инансово экономического   р азвития  и  защ иты  экономических  

интер есов, пр ав собственности. 

В  связи  с  этим проблема  экономической  безопасности  промышленного  

пред приятия  приобретает  о со бую  актуальность.  Нед остаточная  теоретико

метод ологическая  изученность  пр облемы  экономической  безопасности 

пр ед пр иятия,  необход имое  гь  уче та   усло вий  переход а  экономики  к  р ынку 

опред елили выбо р  те мы д иссертационного  исслед ования. 

Сте пе нь  научно й  разрабо танно сти  про б ле мы.  Ра зличные  аспекты 

упр авления экономикой  в ц елом, пред прия гиями и организациями в условиях  

трансф ормации  р оссийской  экономики  исслед овались  многими 

отечественными  и  зар убежными  уче н ым и ,  сред и  которых  Аба лкин  Л.И. , 

Бенд иков М.А.,  Берд никова  Т. Б., Гибало  Н.П. , Гла зье в С.Ю. , Казаченко   А. В. , 

Кле йне р   Г.Б. ,  Ко уз  Р.Г.,  Мильнер   Б.З.,  Олейников  Е.А.,  Сенчагов  В.К. ,  Яси н 

Е.Г.  и  д р угие .  Пр облемам  анализа   и  оц енки  внутр енних  и  внешних  угр оз 

экономической  безопасности,  разработке   метод ологии  опред еления 

инд икаторов  и  пороговых  значений  безопасности  в  основных  сферах  

экономики по свящ е ны р аботы Алиева   А.Т. ,  Анищ енко  В. Н. , Гапоненко   В.Ф. , 

Город ецкого   А. Е. ,  Гр унина  О.А.,  Богд анова   И.Я. ,  Во зженнико ва   А. В. , 

Илюх ино й  Р.В. ,  Купр е щ е нко   Н.П. ,  Мо лчано ва   А. В. ,  Наумо ва  В.В. , 

Попоновой  Н.А.,  Пр охожева   А.А. ,  Сенчагова   В.К. ,  Смир нова   В.Л. , 

Тамбовц ева   В. Л. ,  Ше ста ко ва   А. В.  и  д ругих.  Усилиями  этих   уче ных  была 

сф ормирована  метод ологическая  база   д ля  провед ения  исслед ований 

приклад ного   характера,  позволяющих  выход ить  на   уровень  конц ептуальных 

положений  и  метод ических   рекоменд аций  по   опред елению  ф ункц ий, 

стр уктур ы  и  поряд ка   упр авления  в  области  обеспечения  экономической 

безопасности. 

Вм е сте   с  те м ,  ещё  не   нашли  отр ажения  теоретические   и 

метод ологические   аспекты  проблемы  метод ического   обеспечения 
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упр авле ния  экономической  безопасностью  пред приятий,  включа я 

совер шенствование   метод ик  и  метод ов  анализа   и  оценки  состояния 

экономической  безопасности,  ф инансово экономической  д еятельности 

пред приятий  и  ор ганизац ий,  составляющих  основу  выр або тки  и  пр инятия 

упр авленческих   р ешений  по   защите   экономических   шле р е со в 

хо зяйствующ их  субъе кто в, своевременному  пред упрежд ению  экономических  

угр оз,  пр отивод ействию  проникновения  криминалыгых  стр уктур   в 

пр оизвод ственную  и ф инансовую д еятельность пред приятия. 

Це ль  и  зад ачи  иссле д о вания.  Це ль  настоящего   исслед ования 

заключается  в  разработке   теоретических   основ  и  метод ических  

рекоменд аций  по   ф ормированию  упр авления  пр омышленным  пред приятием 

на  основе  оц енки состояния его   экономической  безопасности  в  совр еменных 

усло виях . 

Исх о д я  из  цели  д иссертационного   исслед ования,  автором  опред елены 

след ующие  з ад ачи: 

 выявить  ф актор ы  экономической  безопасности  пр омышленного  

пред приятия в современных усло виях ; 

 опред елить  экономические   угр озы  пр омышленным  пред приятиям  и 

д ать  хар актер истику  пр еступлениям  экономической  напр авленности, 

связа нным с банкр о тство м; 

 проанализировать  ф инансово экономическое   состояние  

пр омышленного   пред приятия и выявить  инд икаторы его  банкр отства ; 

 обосновать  метод ические   пр инц ипы  оценки состояния  экономической 

безопасности пр омышленного  пр ед пр иятия; 

   разработать  рекоменд ации  по   совер шенствованию  механизма 

упр авления экономической безопасностью пр омышленного  пр ед пр иятия. 

Об ъе кто м  иссле д о вания  послужило  упр авление   пр о мышле нными 

пр ед пр иятиями. 

Пре д ме то м  иссле д о вания  являе тся  система  экономических   и 

организационно управленческих   отношений,  обеспечивающих 

эко но миче скую  безопасность промышленного  пред приятия. 
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Ме то д о ло гиче ско й  и  те о ре тиче ско й  о сно во й  иссле д о вания 

по служили  тр уд ы  отечественных  и  зар убежных  ученых экономистов, 

спец иализир ующихся  в  области  упр авле ния  пр ед пр иятиями,  анализа   и 

д иагностики  ф инансово экономической  д еятельности  пр ед пр иятия, 

организации,  оц енки  критериев  и  инд икаторов  со сто яния  экономической 

безопасности.  Ва жн ую  роль  в  метод ологическом  обеспечении 

д иссертационной  р аботы  сыгр али  разработки  экономических   шко л 

Фина нсо во й  акад емии при Пр авительстве   Ро ссийско й  Фед ер ац ии, Института  

экономики  РАН ,  Акад емии  упр авления  МВД  Ро ссии ,  Акад емии 

экономической  безопасности  МВД  Ро ссии ,  законод ахельные  а кты 

ф ед ерального  и p e i тонального  ур о вня. 

В  ходе  исслед ования пр именялись: систе мный, ф актор ный, абеграктно

ло гиче ский,  экономико статистический,  экспе р тный, р ейтинговый  метод ы, а  

та кже  метод ы  ф инансового   анализа.  Инф ор мац ионной  базой  исслед ования 

по служили  репрезентативные  инф ормационные  и  статистические   материалы 

правоохранительных  и  контрольных  ор ганов,  пред принимательских  

стр уктур , публикац ии  в  экономических   изд аниях, инф ормац ия,  размещенная 

по  теме  в сети Интер нет. 

На учн а я  но визна  исслед ования  состоит  в  реализации  системного  

под ход а  к  проблеме   повышения  ур о вня  экономической  безопасности 

пр ед пр иятия,  в  разработке   метод ических   принц ипов  оц енки  состояния 

экономической  безопасности  и  мод елирования  экономических   интересов  и 

механизмов  обеспечения  экономической  безопасности  промышленного  

пред приятия. 

Осно вные  научные  р езультаты  исслед ования,  по луче нные  автором  и 

выно симые на  защ иту, заключаются в сле д ующ е м: 

реализован  системный  подход   применительно   к  проблеме  

обеспечения  экономической  безопасности  пр ед пр иятия,  позволивший 

уто чни гь  сод ержание   экономической  безопасности  промышленного  

пр ед пр иятия; 
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пр ед ложены  метод ические   под ход ы  к  оценке   со сто яния 

экономической  безопасности  промыгаленно! о   пред приятия  и 

сф ор мулир ованы  критерии  и  алгоритм  оц енки  состояния  экономической 

безопасности пр ед пр иятия; 

   уто чне ны  критерии  и  инд икатор ы  состояния  экономической 

безопасности  пр ед пр иятия,  включа я  оценку  ресурсного   потенциала   и 

возможностей  его  р азвития, ур о вня  эф ф ективности  использования  р есур сов, 

д инамики  изменения  рентабельности  экономической  д еятельности, 

ликвид ности  и  обеспеченности  оборотным  капиталом,  восстановления  или 

утр а ты  платежеспособности,  потенц иальною  банкротства   пр ед пр иятия; 

обоснованы  пороговые  значения  состояния  экономической  безопасности 

пред приятия,  основными  из  котор ых  являются  снижение   экономической 

активности,  объемов  пр омышленного   производ ства,  инвестир ования  и 

ф инансир ования; 

   выявле ны  угр озы  и  рекоменд ована  классиф икац ия  экономических  

угр оз  р азвитию  промышленного   пред приятия,  д ана   характеристика  

экономических   пр еступлений,  связанных  с  пред намеренным  и  ф иктивным 

банкр отством пр ед пр иятия; 

   выр аботаны  пред ложения  по   стр атегическому  планир ованию  и 

прогнозированию  обеспечения  экономической  безопасности  с  уче то м  ее  

состояния  и  применения  упр авленческих   механизмов  по   корректировке  

программных  мер опр иятий,  связанных  с  ф инансово экономическим 

развитием пр е д пр ияшя. 

аргументированы  метод ические   о сно вы  прогнозирования 

экономических   интересов  и  ф ормирования  механизмов  обеспечения 

экономической  безопасности  пред приятия,  в  основе   которых  минимизац ия 

затрат,  расширение   сф ер ы  использования  услуг  р ыночной  инф р астр уктур ы, 

ад аптация  к  инновац иям  и  нововвед ениям,  расширение   масштабов 

производ ства   и  его   д иверсиф икация  и  разработаны  метод ические  

рекоменд ации  по   устр анению  д испропорций  в  использовании  р есур сов,  по  
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ад аптации к инновац иям и нововвед ениям и  использованию  услуг  р ыно чно й 

инф р астр уктур ы. 

Те о ре тиче ская  и  пр актиче с кая  значимо сть  иссле д о вания. 

Теор етические   выво д ы  сод ержат  ряд   на учных  пред ложений,  углубляющ их 

сущ е ствующ е е  пред ставление   об  экономической  безопасности 

пр омышленного  пред приятия и механизмах  по выше ния ее  ур о вня. 

Пр именение   разработанных  пред ложений  по   совер шенствованию 

упр авления  и  метод ических   рекоменд аций  по   оценке   состояния 

экономической  безопасности  и  мод елированию  экономических   интересов 

пред приятия  позволит  сф ормировать  механизмы  по выше ния  ур о вня 

экономической  безопасности  пр омышленных  пред приятий,  под нять 

усто йчиво сть  и  ф инансово экономическую  эф ф ективность  пр омышленного  

пред приятия. 

Апро б ац ия  ре зультато в  иссле д о вания. 

Отд ельные  положения исслед ования  опубликованы  в  на учных  статьях : 

«Сущ но сть  и  ф акторы  обеспечения  экономической  безопасности 

пр ед пр иятия»,  «Состояние   пр омышленности  Ро ссии  Осно вные  угр о зы  и 

выво д ы»,  «Пр омышленность  Ро ссии  как  основа   экономической 

безопасности».  На  основе   полученных  научных  результатов  разработаны  и 

испо льзуются в уче бно м процессе  автором учебно метод ические   пособия д ля 

слушателей  всех   ф орм  обучения  АЭБ  МВД  Ро ссии  по   д исц иплине  

«Эко но мика  организаций  (пр ед пр иятий)».  Ре зульта ты  исслед ования 

внед рены в д еятельность ряд а  организаций Мо ско вско й области. 

Пуб ликац ии. По  теме  д иссертационного   исслед ования опубликовано  7  

печатных работ общим объемом 9,2  печатных листа . 

Стр уктур а  д иссе ртацио нно й  р аб о ты. Диссертационное   исслед ование  

состоит  из  введ ения,  д вух   глав,  вывод ов  и  пред ложений,  списка  

использованной  литер атур ы  и  пр иложений,  включает  та блиц ы,  р исунки , 

изложено на   152  страницах. 
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2. ОСНОВНОЕ  СОД ЕРЖАНИЕ  РАБОТЫ 

Во   вве д е нииzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA  обоснована  актуальность  те мы д иссертационной р або ты, 

сф ор мулир ованы  ц ель, зад ачи, объект, пред мет,  изложена  на учна я  новизна   и 

пр актическая значимость  провед енного  исслед ования. 

В  пе рво й  главе   «Те о ре тиче ские   о сно вы  эко но миче ско й 

бе зо пасно сти  про мышле нно го   пре д приятия»  обоснованы  теор етические  

положения  упр авления  пред приятием  в  усло виях   р ыночных  отношений, 

р аскр ыты  сущ ность  и  ф акторы  обеспечения  экономической  безопасности 

промышленного   пред приятия,  д ана   характеристика   экономических   угр оз 

безопасности  промьтшленного   пред приятия.  Опред елены  метод ические  

под ход ы к оц енке  состояния экономической безопасности пред приятия. 

Обеспечение   экономической  безопасности  пред приятия  пред ставляет 

собой  сло жную  многоц елевую  систе му,  сод ержание   и  стр уктур а   котор ой 

зависит  от  ф инансово экономического   состояния пред приятия  и  возд ействия 

на   него   внутр енних  ф акторов,  внешней  ф инансово экономической  и 

кр иминальной  ср ед ы.  В  усло виях   р ыно чных  отношений  ка жд ый 

экономический  субъе кт  д ействует  самостоятельно ,  пр именяя  ме х анизмы, 

способствующие  пред оставлению  инф ормации  о   возможных  негативных 

послед ствиях,  угрозах  экономическим интер есам,  возникновению  р еальных 

и  потенц иальных угр оз. 

Исход я  из  этого ,  экономическая  безопасность  может  быть  обеспечена 

только   в  то м случа е , если буд ет  опред елена и  построена  логическая  система 

своевременного   выявле ния, пред упрежд ения и ликвид ации  потенц иальных  и 

реальных  экономических   угр оз  и  р исков  устойчивому  р азвитию 

промышленного  пред приятия. 

Изуче ние   инф ормационного   обмена  в  системе   упр авления  позволяет 

отметить,  что   импульсы,  ид ущие  от  институц иональной  сред ы  к 

пред приятию,  под разд еляются  на   тр и  гр уппы:  стабилизир ующие , 

д естабилизир ующие,  нейтр альные.  Сущ но сть  процесса   ад аптации 

заключается в изменении производ ственной систе мы или  институц иональной 
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сред ы  с  уче то м  преоблад ания  стабилизир ующих  ф акторов  над  

д естабилизир ующими.  Необход имо  отметить,  что   стабильность 

экономического   состояния  пр ед пр иятия  заключается  в  о птима лыюм 

соотношении  преемственности  (ид ентичности)  и  мод иф икац ии, 

обусловленной внутр енними и внешними стимула ми. 

Стабильность  ф инансово экономического   состояния  пред приятия 

зависит  не  только   от колебаний в  балансе   совпад ающих  и  пр отивоположных 

(взаимо исключающ их)  интересов.  Сущ е стве нную  роль  играют  способы 

сопоставления  противостоящих  интересов  и  р ешения  возникающих 

пр отивор ечий,  что   наход ит  выр ажение   в  д вух   мод елях   упр авленческих  

р ешений  но   обеспечению  экономической  безопасности  пр ед пр иятия.  В 

основу  первой  мод ели  заложены  пр инц ипы  конф ронтац ии,  втор ой  

пр инц ипы  необход имости  ослабления  реально   сло живших ся  пр отивор ечий 

путе м согласования (консенсуса) межд у ко нкур ир ующ ими гр уппами. 

Осно вными  принц ипами  экономической  безопасности  пред приятия 

являются  законность  и  соблюд ение   баланса   интересов,  взаимная 

ответственность  персонала   и  р уковод ства,  взаимод ействие   с  органами 

законод ательной и исполнительной власти. 

Пр и  выбор е   классиф икац ионных  признаков  экономических   угр оз 

пред лагается  рассматривать  угр о зы  с  позиций  институц иональных 

отношений, поскольку  кажд ое  пред приятие   ф ункционирует  в  изменяющ ихся 

усло виях  внутр енней и внешней ф инансовой и экономической сред ы. 

Исслед ования  показали,  что   пред приятие   реагируют  на   влияние  

внешних  усло вий  изменением  сло жившего ся  своего   экономического  

повед ения  та к  называемых  р утин,  сод ержание   которых  опред еляется 

применением сд ер живающих развитие  усто явших ся механизмов  организации 

и  упр авления. Осно вная  теоретическая сущ но сть  эх  ой категории  заключается 

в  то м ,  что   в  ней  отр ажаются  относительная  стабильность,  преемственность 

экономического   повед ения пред приятия. 
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Институц ио нальные  изменения  пред ставляют  сло жный  проц есс, 

связа ны  с  технологией  производ ства,  спо со бствуют  мотивац ии  тр уд а, 

оказывают  возд ействие   на   изд ержки  производ ства   и  реализации  пр од укц ии, 

ф ормируют тр ансакц ионныс, трансф ормационные и д ругие  изд ер жки. 

Ср ед и  институц иональных  угр оз  экономической  безопасности 

выд еляется  та ко й  вид   угр оз  ка к  теневая  активность  пр ед пр иятий.  Та к 

мониторинг  состояния  российских  пр омышленных  пр ед пр иятий, 

провод имый  Ц ЭМ И  Р АН  позволил  выявить  значительное   влияние  

криминально теневой  сред ы  на   пред приятия.  Отмечено ,  что   ур овень  «увод а 

активов  с  пред приятий  зависит  от  их   со сто яния:  в  группе   худ ших  оценили 

его  как высо кий 6 , 3 %, в группе  «нестабильных»   1 6 ,7 , в лид ир ующей  гр уппе  

   2 5 %  (в  сред нем  по   выбор ке      1 2 ,7 %)'.  Сущ е стве нную  угр озу 

экономической  безопасности  пред приятия  пред ставляет  низкая 

инвестиц ионная  активность.  Исход я  из  д инамики  инвестиц ий  в  основной 

капитал  за   послед ние   14   лет,  можно  сд елать  вывод   о   д лительности  и 

сложности восстановления разрушенного  инвестиционного  капитала . Ес л и за  

период   1990 1998г.г.  ВВП  снизился  на   4 2 ,4 %,  а   инвестиц ии    на     7 9 %, то   в 

1998 2004г.г.  ВВП  уве личился  на   2 8 %,  а   инвестиц ии    на   4 3 %. В  целом  за  

весь  четыр над ц атилетний  период   ВВП  снизился  на   2 5 %, а   инвестиц ии    на  

6 6 %2 . 

На чина я  с  1999г., в  Ро ссии, как  известно, наблюд ается  экономический 

рост  (та бл.  I)3 . Данные  свид етельствуют  о  то м , имеющ ийся  рост  не усто йчив 

и  его   те мпы  име ют  тенд енцию  к  сниже нию,  эта   д инамика  не   гарантирует 

д аже  восстановления  потерянного.  Та к,  рост  ВВП  за   период   1999 2004г.г. 

составил  3 8 ,7 %  с уче то м того , что  рост  ВВП  в  2004г.  составит  около   7 , 1 %4 . 

След ует  при  этом  отметить,  что   отраслевая  стр уктур а   инвестиц ий,  в  то м 

1  Г  Клейнер , Р  Качалов, F  Сугако  'Экономическое  состояние  и институциональное  окружение  российских 
промышленных  предприятий  эмпирический анализ взаимосвязей / /  Вопросы экономики    2005     №  9   С  67  
2  См  Заика  И ,  Кр юко в А  Национальная  жономика и инвестиц ии/ / Экономист   2003   №7    С 21 26  
3  Холод ков В  Г  Факто р ы росга  Российской экономики в период  стабилизации //   Вестник Московского  
университета. Сер   6 .')кономика 2005  №  3   С  22 47  
4  Холод ков  В1   Факго р ы роста  Российской экономики в период  сгабилиэации //  Вестник Московского  
университета   Сер   6  Экономика 2005  _№ 3   С  22 42  
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числе   и  иностр анных,  остается  неблагопр иятной,  пр ичем  о тсутствуе т 

перелив  инвестиц ионных  сред ств  в  отр асли  обр абатывающей 

пр омышленности. 

Таблица 1  
Темпы прироста  валовой внутренней продукции в России5  

Показатели 

ВВП 
Пр омышленность 

Сельское  хозяйство  
Инвестиц ии  в 
основной капитал 

1999  

6,4  

11,0  

4,0  

5,0  

2000  

10,0  

12,0  

8,0   ' 

17,0  

2001  

5,1  
5,0  

8,0  
10,0  

2002  

4,7  
4,0  

2,0  

3,0  

2003  

7,3  

7,0  
2,0  

12,5  

2004  

7,1  
6 ,1  
1,6  

11,0  

2005  
оценка  

6,2  

5,6  


10,1  

В  отраслевом  распред елении  иностранных  инвестиц ий  в 

пр омышленности  (табл.  2 )  сохраняется  усто йчивый  приоритет  Т ЭК, 

производ ства   пр о ме жуто чных  прод уктов  (металлур гического   ко мплекса ),  на  

д олю котор ых  в  2004  г.  приход илось  около   7 0 %  иностранных  инвестиц ий, а  

та кже  отраслей,  работающих  на   потр ебительский  р ыно к  (пищ е ва я 

пр омышленность).  Нед остаточно   внешних  р есур сов  по лучило   яд ро  

обр абатывающей  пр о мышле нно е ш     машиностроение   и  д ругие   отрасли 

высо ких  технологий.  Та к,  ИТ отр асли  по лучили  лишь  около   2 .5 % 

иностранных  инвестиц ий.  Распред еление   иностр анных  инвестиц ий  по  

отр аслям  пр омышленности  во   многом  опред еляется  кр аткоср очными 

интересами  зар убежных  инвесторов,  отметил  Л .  Вар д о мский.  Он и  охотно  

вклад ывают  капитал  в  отрасли  с  быстр ой  обор ачиваемостью  капитала   и 

окупаемостью     конд изер скую, пивовар енную, та ба чную, где  они уже  заняли 

вед ущие позиц ии6 . 

Таблица 2  
Отраслевая  структура   иностранных  инвестиций  в  промышленность 

Российской Федерации (в процентах) 

Пр омышленность, всего  
в  том числе  

Электр оэнср ге!ика  

2000г. 

100.0  

0.2  

2002г. 

100.0  

0.9  

2003г. 
100.0  

0.2  

2004г 
100.0  

0.4  

5  Экономические  итоги 2004г  «Экономическое  развитие  России» том 12   №  3  март апрель 2005г  С  3  
°  Байков I I , Вард омский Л  . Отраслевые и региональные проблемы привлечения иностранных инвестиций в 
экономику России  / / Мировая экономика и международные отношения, 2005г , №  9   С  15 16  
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Топливная промышленность 

Чер ная и цветная металлургия 

Химиче ска я и неф техимическая 
промышленность 

Машиностроение   и 
металлообработка  

Ле сна я, д еревообрабатывающая и 
целлюлозно бумажная 
промышленность 

Пр омышленность  сгр о итслышх 
материалов 
Легкая промышленность 

Пищ е вая  промышленность 

13.3  

22.9  

5.1  

10.0  

5.3  

1.4  

0.0  

37  8  

26.5  

33.7  

4.6  

6.7  

4.3  

1 2  

0.3  

16.5  

43 .1  

28.4  

4 .1  

6.3  

4.8  

1.0  

0 2  

9.4  

43.5  

25 .0  

5.1  

6.2  

4.8  

1.5  

0.2  

4.6  

Компенсац ия  износа  стала  пр иор итетом. Та к, д ля 73  %  пр омышленных 

пред приятий,  пр инявших  участие   в  обслед овании  инвестиц ионной 

активности,  основной  ц елью  текущего   инвестир ования  являе тся  замена 

изношенной  техники  и  оборуд ования,  д ля  5 1 %     автоматизац ия  или 

механизация  производ ственного   процесса,  пр актически  по лно стью  не  

обновляется производ ственный потенциал стр а ны: сред ний возраст  основных 

производ ственных  ф онд ов  составляет  более   20   лет,  а   степень  их   износа  

пр евысила  50   %  7 . В  2004   г.  д оля  убыто чных  пред приятий  составила  около  

4 1 , 5 %  общего   их   числа ,  большинство   пред приятий  имели  низкую 

рентабельность8 .  В  торговом  балансе   р оссийского   экспорта   вед ущая  р оль 

принад лежит  сыр ье вым  ресурсам.  Во   многих   отраслях   пр омышленности 

низкий  ур овень  или  отсутствует  инновац ионная  активность.  Обо бщ ая 

рассмотренные  выше  тенд енции  пр омышленного   и  общеэкономического  

р азвития  в  послед ние   д есятилетия  можно  за ключить,  что   страна   поставлена 

перед   ц елым  ряд ом  угр оз,  пред отвращение   ко то р ых  возможно  шл ько   пр и 

усло вии выр аботки и реализации эф ф ективной пр омышленной по литики. 

К  экономическим  угр озам  пр омышленному  р азвитию  р оссийской 

экономики  и  соответственно   пр омышленным  пред приятиям  в  пе р вую 

очеред ь  о тно сятся: превращение   стр аны в  эко но миче скую  систе му,  в  основе  

которой  обмен  на   внешнем  р ынке   топливно сыр ьевых  ресурсов  на  

7 1  осу д арственная политика  промышленного  р алштия России* от проблем к д ействиям  / Под   Рсд   Е  М. 
Примакова  и В  Л  Макарова     М  •  Наука, 2004. С  26  
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высокотехнологические ,  наукоемкие   и  потребительские   товар ы  пр и 

ух уд шающ их ся  условиях   и  без  того   неравноценного   обмена;  р азлаженность 

ф инансового,  научно инновационного,  кад рового   потенц иалов, 

воспроизвод ственного   процесса   в  природ опользовании;  утр ата  

р егулир ующего   возд ействия  госуд арства   на   экономику;  рост  масштабов 

теневой  эко но мики;  усиление   д испропорциональности  в  размещении 

пр о мышле тгых  производ ственных  ресурсов  по   территории  стр аны  и 

увеличение   числа   хр онически  отсталых  и  д епрессивных  р айонов;  отр ыв 

пр омышленного   сектора   от  научно технической  сф ер ы,  снижение  

госуд арственного   ф инансир ования  на уки  при  крайне   низкой  активности  в 

этой  сфере   частного   сектора,  все   большее   отставание   науки  от  мир овых 

тенд енций  научно технического   прогресса;  изношенность  основных  ф онд ов 

и  связанный с этим р иск техногенных аварий и катастроф . 

Сущ но сть  со сто яния  экономической  безопасности  пр омышленного  

пред приятия  целесообразно   рассматривать  во   взаимосвязи  с  по нятиями 

«р азвитие»  и  «усто йчиво сть».  Фа кто р ы  р азвития  пред приятия  являются 

ф акторами  обеспечения  экономической  безопасности,  что   обусловлено  

возможностями  выход а на   внутр енние   и  внешние   р ынки, а  та кже  созд анием 

усло вий д ля пр отивод ействия  внутр енним и внешним угр озам. Усто йчиво сть 

экономики отр ажает пр очность  и над ежность  вер тикальных,  гор изонтальных 

и  д ругих   связе й ,  способность  противод ействовать  р азр ушительным 

тенд енц иям,  то   есть  та кже  связана   с  обеспечением  экономической 

безопасности пр омышленного  пред приятия. 

Сущ но сть  со сто яния  экономической  безопасности  р еализуется  в 

системе   кр итер иев,  инд икаторов  и  показателей.  Кр ите р ий  состояния 

экономической  безопасности  заключается  в  метод ах   оценки  состояния 

пред приятия  с  то чки  зрения  основных  ф инансово экономических  

показателей  и  инд икатор ов,  отражающих  состояние   экономической 

безопасности.  Кр ите р иальная  оценка   состояния  безопасности  включае т  в 

"Селезнев А. Проблемы бюд жетной политики в 2005i  / / Экономист  №1 2   2004г  С  4  
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се бя  метод ы  оц енки:  ресурсного   потенциала   и  возможностей  его   р азвития, 

показателей  эф ф ективности  использования р есур сов, включа я  ф инансовые  и 

тр уд о вые  р е сур сы,  их   соотношение   с  показателями  наиболее   развитых  и 

перед овых  пр омышленных  пред приятий,  а   также  состояния  экономической 

безопасности,  при  котором  угр озы  внешнего   и  внутреннего   характера  

сво д ятся к  минимуму. 

Пр иближение   к  пред ельно   д опустимой  величине   экономической 

безопасности  свид етельствует  о   нарастании  угроз  экономической 

безопасности  пред приятия,  а   переход   пороговых  значений  о   вступлении 

пред приятия  в  зону  нестабильности  и  повышенного   риска,  то   есть,  о  

реальном под рыве  экономической безопасности. 

В  д ополнение   качественным  и  количественным  инд икаторам 

пред лагается  учитыва ть  след ующие  признаки  классиф икации  состояния 

экономической безопасности пред приятия: 

  ур овень объекта  экономической безопасности; 

   степень значимости показателей; 

   период  д ействия угроз (и их  пр огноз); 

   направления возд ействия на  ф инансово экономическое  состояние; 

  состав угр о з, характер  и масштаб  вероятного   ущерба от  возд ействия 

угр о з. 

Пор оговые  критерии  состояния  экономической  безопасности  можно 

охарактеризовать  системой  показателей,  отр ажающих,  в  частности: 

пред ельно   до1густимые  значения  снижения  экономической  активности, 

объемов  производ ства,  инвестирования  и  ф инансирования,  за   пред елами 

которого  невозможно  экономическая д еятельность  и д альнейшее  развитие  на  

современном  технологическом  ур овне ,  конкурентоспособном  базисе, 

под д ержание   научно технического,  инновационного,  инвестиционного, 

кад рового  и квалиф икационного  потенциала. 

В  ц елях   пр инятия  упр авленческих   р ешений  по   ф инансово

экономическому  развигию  промышленного   пред приятия  пред лагается 
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алгоритм  оценки  состояния  экономической  безопасности  пр ед пр иятия, 

основными этапами которого  являются выбор  инд икаторов и показателей, их  

группировка   по   основным  ф ункц иональным  со ставляющ им, 

прогнозирование   состояния  экономической  безопасности,  разработка   мер   и 

мероприятий по  устр анению выявленных негативных ф акторов. 

Реализац ия  пред ложенного   алгоритма  и  метод ических   принц ипов  к 

оценке   экономических   угроз  позволит  применить  более  д инамичный  подход  

к  стратегии  обеспечения  экономической  безопасности  промышленного  

пред приятия,  планировать  в  бюд жете   расход ы  на   соответствующ ие 

мероприятия  но   защите   экономических   интересов  пред приятия  и 

осуществлять  стратегическое   планирование   экономической  безопасности  на  

необход имый  период   времени. Поскольку  оценка   на   основе   пред ложенного  

алгоритма  вед ется  не   в  статическом  варианте,  а   в  д инамике   изменений 

соответствующих  показателей  состояния  экономической  безопасности, 

созд аются  возможности  опред еления  соотношения  межд у  значениями 

инд икаторов и их  пороговыми значениями. 

Ва жне йшим  элементом  обеспечения  экономической  безопасности 

промышленного   пред приятия  является  стратегическое   планирование   и 

прогнозирование   его   экономической  безопасности,  которое   д олжно  быть 

органической  ча стью  стратегического   планирования  бизнеса   и  д еятельности 

пред приятия. Стр атегический план обеспечения экономической  безопасности 

д олжен оф ор мляться  отд ельным д окументом  и сод ержать  в  себе  конкр етные 

мер ы  по   обеспечению  экономической  безопасности,  перечень  мер опр иятий, 

д аты  начала   и  завершения  и  лиц ,  ответственных  за   выполнение  

соответствующих  мероприятий.  По   результатам  выполнения  мероприятий 

д олжны  вно ситься  соответствующие  корректировки  по   ход у  выполнения 

плана. 

Во  вто ро й  главе   «Ме то д иче ские   о сно вы  о ц е нки  со сто яния 

эко но миче ско й  бе зо пасно сти  и мо д е лиро вания эко но миче ских  инте ре со в 

пре д приятия»  провед ен  анализ  ф инансово экономического   состояния 
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пр ед пр иятия,  обосновапа  метод ика  оценки  состояния  экономической 

безопасности  промышленного   пред приятия,  пред ложены  метод ические  

пр инц ипы  мод елирования  экономических   интересов  и  механизмов 

обеспечения экономической безопасности промышленного  пред приятия. 

В  целях   оценки  состояния  экономической  безопасности 

пр омышленного   пред приятия  целесообразно   провести  анализ  и  д иагностику 

ф инансово экономической  д еятельности,  в  основе   которых  всестороннее  

изучение   технологического   ур овня  производ ства,  качества   и 

конкур ентоспособности  выпускаемой  пр од укц ии,  обеспеченности 

материально техническими,  труд овыми и ф инансовыми ресурсами, ф акторов 

по выше ния экономической  эф ф ективности их  использования. 

Ана лиз  ф инансово экономического   состояния  пред приятия  отражает 

все  стороны и хар актер иешки  производ ственно экономической  д еятельности 

и  ф инансово экономические   р езультаты  этой  д еятельности,  объединяет 

ретроспекц ию  (анализ  пред шествующего   период а,  исторические   аспекты 

становления  пред приятия),  д иагноз  (систематизированная  характеристика  

реального   состояния)  и  npoiпозирование   пер спективною  или  возможного  

со сто яния. 

Пр и  оценке   состояния  экономической  безопасности  наряд у  с  такими 

метод ами  как  экспер тный,  р ейтинговый,  ф актор ный,  статистический 

целесообразно   более   широко   применять  метод   мониторинга   состояния 

пр ед пр иятия,  котор ый  отличается  постоянством,  систематизацией, 

д етальным  те кущ им  наблюд ением  за   ф инансово экономическим  состоянием 

пред приятия. 

Пр и резком  снижении  ур о вня рентабельности  пред лагается  опред елять 

коэф ф иц иенты текущей ликвид ности, обеспеченности оборотным капиталом, 

восстановления  или  утр аты  платежеспособности,  которые  являются 

инд икаторами потенциального  банкротства  пред приятия (таблица 3 ). 
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Таблица 3  
Показатели потенциального  банкротства  ОАО «Агропромстройпроект» 

по  российскому законодательству 

Показатели 

Коэф ф ициент текущей 

ликвид ности 

Коэф ф ициент обеспеченности 
собственным оборотным 
капиталом 

Коэф ф ициент  восстановления 
платежеспособности 

Ко  )ффициепт утр аты 
платежеспособности 

Нормальное  
значение  

Нормально  

> 2 , 

д опустимо > 1  
Х М 

> = 1  

> = 1  

На на ч. 
2003г. 

3,88  

0,74  

На кон 
2003г. 

4,3  

0,77  

2,25  

2,2  

На н а ч 
2004г. 

4,3  

0,77  

На ко н. 
2004г. 

2,11  

0,53  

0,33  

0,69  

—•— Коэффициент 
текущей 
ликвидности 

 "—Коэффициент 
обеспеченности 
собственным 
оборотным 
капиталом 

Рис.  1. Потенциальное  банкротство  ОАО «Агропромстройпроект» по  российскому 
законодательству  по   уровню  коэффициентов  текущей  ликвидности  и  обеспеченности 
собственным оборотным капиталом 

Данные  таблиц ы  3   позволяют  отметить,  что   пред приятие  

«Агропростройпроект»  наход ится  на   грани  банкротства,  что   пред полагает 

принятие   мер   по   обеспечению  экономической  безопасности  и  пр инятия  мер  

по   повышению  ф инансово экономической  эф ф ективности  за   счет 

внутренних ф акторов. 

В  настоящее   вр емя  увеличилось  число   пр еступлений,  связанных  с 

банкротством  пред приятий.  Та к,  пред намеренное   банкротство   (ст.  196   УК) 

пред полагает  умышленное   созд ание   усло вий  д ля  уве личе ния 

неплатежеспособности.  Укачанные  д еяния  привод ят  к  искусственно му 

созд анию  экономической  несостоятельности  пред приятия,  учр е жд е ния, 

op i анизации, привед ение  их  в неконкурентоспособное   состояние. 

На начало  На конец  На конец 

2003Г  2003г   2004т 
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Кр о ме пред намеренного   банкротства  возможно ф иктивное  банкроте  гво  

(ст.  197   УК) ,  которое   пред полагает  завед омо  ложное   объявление  

руковод ителем  или  собственником  коммерческой  o p ia m ra in m , 

инд ивид уальным  пред принимателем  о   своей  несостоятельности  в  целях  

введ ения  в  заблужд ение   кред иторов  д ля  получения  отсрочки  или  рассрочки 

пр ичитающ ихся  кред иторам  платежей  или  скид ки  с  д олгов,  а   равно   д ля 

неуплаты  д олгов.  Тако е   объявление   может  поход ить  на   д ействие   законное, 

но  не  соответствующее  реальному  экономическому  состоянию, пред полагает 

введ ение   в  заблужд ение   кред итора   о   ф актической  возможности  выполнения 

имущественных  обязательс гв.  Только   в  Мо скве   в  2004   г.  было   рассмотрено  

177  ф актов  и  ситуац ий, связанных  с  проблемами  передела   собственности.  В 

их   числе   72   пред приятия  торговли  и  сф еры  обслуживания,  48      легкой  и 

тяже ло й пр омышленности, 26   научно исслед овательских   организаций, 11  

объектов  транспорта   и  связи,  9      пред приятий  ф инансовой  сф ер ы,  7   

строительной инд устр ии, 4    пищевой пр омышленности9 . 

Исход я из оценки ф инансово экономического   состояния пред приятия и 

опред еления  показателей  потенциального   банкротства,  характеристики 

возможных  вид ов  преступлений  экономической  направленности, 

пред лагается  оценить  состояние   экономической  безопасное!и  пред приятия. 

Это   позволит  своевременно  принять  меры  к  защите   финансово

экономической  систе мы  пред приятия  и  вывод у  его   при  возможности  из 

критического   состояния,  по   пред упрежд ению  банкротства.  В  таблице   4  

пред ставлены р езультаты анализа  ф инансового  состояния пред приятия. 

ТаблицаzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 4  

Показатели финансового  состояния предприятия 

Показатели (в уд ельных величинах) 

1  

Фактическое  
значение  

2  

Пороговое  
значение  

3  
По ка за те л и платежеспособности  (ликвид но сти) 

Коэф ф ициент текущей ликвид ности 

Коэф ф ициент быстр ой ликвид ности 
Коэф ф ициент абсолютной ликвид ности 

5,04  

3,79  

0,1  

> 2  

> 1  
> 0,2  

9  Безопасность России  Правовые, социально экономические  и научно технические  аспекты  Проблемы 
экономической безопасности в условиях  крупного  города.   МzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA  ■ МГФ  «Знание», 2005   С  24  
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По казате ли ф инансо во йzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA  усто йчиво сти 
Коэф ф ициент автономии 

Коэф ф ициент соотношения заемных и собственных 
сред ств 
Коэф ф ициент соотношения запасов и собственных 
оборотов активов 
Коэф ф ициент реальной стоимосги имущества  

0,86  

0,17  

0,33  

0,4  

> 0,5  
<Л 

< 1  

> 0,5  

По казате ли д еловой   активно сти 

Коэф ф ициент оборачиваемости собственною 

капитала  

Коэф ф ициент оборачиваемости собственных 
сред ств 

Коэф ф ициен i оборачиваемости оборотных актовое  

1,57  

2,67  

2,67  

> 1< 2  

> 1  

> 1  

Ср авнивая  ф актически  полученные  р езультаты  с  нор мативными 

д анными  можно  сд елать  вывод   о   то м,  что   по   отд ельным  направлениям 

ф инансовой д еятельности пред пршние  наход ится в опасном состоянии. 

Для  оценки  состояния  экономической  безопасности  пред приятия 

целесообразно   применять  интегральный  показатель  (коэф ф ициент 

стабильности), котор ый уд овлетворял бы след ующим усло виям: 

  наличие  четко  ф иксированных границ ; 

   сопоставимость показателей; 

  простота  и д оступность  метод ики расчета. 

Оценив  состояние   экономической  безопасности  пред приятия  можно 

перейти  к  опред елению  инсгигуц иональных  усло вий  обеспечения  е ю 

экономической безоиасности. 

Формирование   механизма  обеспечения  экономической  безопасности 

промышленного   пред приятия  происход ит  посред ством  пр инятия 

управленческих   р ешений,  ф ормирования  инф ормационных  полей, 

провед ения  аналитических   и  прогнозных  работ,  выполнения  ряд а  

экономических   расчетов  и  оценки  их   р езультатов.  В  д иссертации 

пред ставлена  характеристика   д ействий,  связанных  с  ф ормированием 

механизма  обеспечения  экономической  безопасности  пред приятия  и  его  

послед ующим ф ункционированием. 
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Пер ечень  зад ач,  решаемых  с  ц елью  обеспечения  экономической 

безопасности  промышленного   пред приятия  можно  сф ормулировать 

след ующ им обр азом: 

обеспечение   соответствия  миссии  пред приятия  и  стр атегаческих  

установок его  д еятельности системе  приоритетных интересов пред приятия; 

опред еление   и  оперативное   корректирование   приоритетов  в 

д еятельности пред приятия и созд ание  условий д ля их  реализации; 

обеспечение   соответствия объема прод аж  пред приятия  его  ресурсному 

потенц иалу  и емко сти р ынка ; 

обеспечение   внутр енней  сбалансированности  в  д еятельности 

пр ед пр иятия; 

снижение  р иска  в д еятельности пр ед пр иятия; 

обеспечение   заинтересованности  персонала   в  эф ф ективной 

д еятельности пр ед пр иятия; 

созд ание  гибкой систе мы резервирования р есур сов; 

опред еление   наступления  ф азы неэф ф ективного   р азвития  пред приятия 

и  его  корректировка   на  базе  разработанной программы санации пред приятия. 

Гар монизац ия  системы  приоритетных  интересов  пред приятия  с 

интересами  субъе кто в  внешней  сред ы  возможна  в  разных  ф ормах.  К  числу 

таких   ф орм след ует  отнести, например,  сбалансированность  интересов, если 

пред приятие  и  взаимод ействующий  с ним субъект  внешней сред ы наход ятся 

в  р авных  усло виях ,  или  ад аптацию  к  интересам  более   сильного   партнера, 

котор ая по  своему характеру  может быть как пассивной, так и активной. 

Фор мир ование   системы  приоритетных  интересов  пр е д пр ияшя  можно 

пред ставить в вид е  сх е мы. 
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Выявле ние  субъектов внешней ср ед ы, 
взаимод ействующих с пред приятием 

*  Анализ выявленных взаимод ействии 

Формулирование  
системы интеоесов 

Оценка внутренней 
непротиворечивости 
интересов 

Оценка внешней 
непротиворечивое  
ги интересов 

Выд еление  приоритетных 
интересов 

Формирование  i рупп 
интересов по  
функционально

Количественная оценка  
интеоесов 

Качественная оценка  интересов 

Оценка степени соблюд ения 
интепесов 

Построение  рейтинга  
интересов в кажд ой i руппе  

Отбор  интересов с высоким 
рейтингом 

Оценка гармонизации 
интересов предприятия с  J , 
интересами внешней 
среды 

Формулирование  
интересов субъектов 
внешней среды 

Смысловой анализ 
формулировок интересов 
предприятия и субъектов 
внешней среды 

Соответствуют ли 
интересы предприятия 
интересам субъектов 
внешней и внутренней 
сред ы? 

Оценка возможности 
расширения сф еры 
совпадения интересов 

X 

Выявление  характера  
противоречий интересов 

Оценка возможности 
устранения противоречий 
интересов 

Выбор   форм  гармонизации  интересов  предприятия  и 
интересов субъектов внешней сред ы 

Рис. 2.  Алгоритм формирования системы ггриоритетных интересов предприятия 

* при построении алгоритма использовались подхо  ты Казаченко  А.В. 



ф ормулировании  интересов  пред приягия являются четкость  и  од нозначность 

ф ор мулир овки. 

Пр иор итетные  интересы выд еляются  на  основе  их  рейтинга  в группах, 

ф ормируемых  по   ф ункционально партнерскому  признаку,  что   позволит 

более   четко   сф ормулировать  интересы  пред приятия  в  зависимости  от 

характера   взаимод ействия  и  особенностей  с уб ъе кт  внешней  сред ы.  В 

систему  приоритетных  интересов  пред приятия  д олжны  войти  те   из  них, 

котор ые имеют самый высо кий рейтинг в своих  группах. 

Для  оценки  результатов  д еятельности  пред приятия  при  условии 

полного   соблюд ения  интересов  целесообразно   использовать  те   показатели, 

котор ые  пр именяются  в  практике   планирования  и  учета   результатов 

д еятельности  пред приятия,  в  сшшсти че ско й  отчетности  и  аналитической 

работе . 

Систе мный  подход   к  ф ормированию  механизма  оценки  состояния 

экономической безопасности промышленного  пред приятия пред полагает, что  

необход имо  учитыва ть  все   реальные  усло вия  его   д еятельности,  а   сам 

механизм  д олжен  иметь  четко   очерченные  элементы,  схему  их   д е й о ви я  и 

взаимод ействия.  Бе з  этого   механизм  не   буд ет  облад ать  необход имой 

прагматикой  и  возможности  в  пр инятии  ад ресных  решений  буд ут 

отсутствовать. По это му  он д олжен включать  в  себя стр уктур у, состоящую из 

трех   блоков:  вход ного   (1 ),  внутреннего   (2 )  и  выход ного   (3 ),  блоки  1   и  3  

показывают  взаимод ействие   пред приятия  с  субъектами  внешней  и 

внутр енней  ср ед ы, блок  2   раскрывает  ф актор ы  внутренней  ср ед ы; матрицу 

распред еления  ресурсов  по   направлениям  их   использования;  разработку 

схемы  устранения  несоответствий  ве личины  ресурсов  объему  прод аж 

пр ед пр иятия; проверку  соответствия труд овых  ресурсов пред приятия  объему 

прод аж;  выявление   несоответствий  в  использовании  сред ств  производ ства, 

которое   возможно  на   основе   построения  баланса   использования 

производ ственных  мощностей  по   гр уппам  оборуд ования  с  использованием 

таких   показателей,  как  коэф ф ициент  сменности  работы  оборуд ования, 
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коэф ф ициенты  экстенсивного   использования  оборуд ования  и 

производ ственных  площад ей,  а   та кже  с  помощью  анализа   соотеетствия 

стр уктур ы  труд оемкости  производ ственной  программы  стр уктур е   парка  

оборуд ования;  анализ  ад аптации  пред приятия  к  нововвед ениям,  котор ые 

пред приятие   сможет  успешно  эксплуатир овать,  а   потребитель  готов 

оплачивать;  расширение   использования  услуг  инф р астр уктур ы  р ынка , 

которое   связано   с реализацией  общих  условий  процесса   воспроизвод ства   на  

пред приятии  (к  числу  таких   условий  относятся  провед ение   мар кетинговых 

исслед ований  и  организация  р екламы,  организация  производ ства   но вых  и з -

д елий  и  эксплуатац ии  новой  техники,  повышение   квалиф икац ии 

производ ственного   и  управленческого   персонала,  услуги  консультантов  и 

специалистов). 

Таким  образом,  механизмы  обеспечения  экономической  безопасности 

промышленного   пред приятия  пр изваны  обеспечить  эко но миче скую 

безопасность  в  зависимости  от  особенностей  ф инансово экономической  д е я-

тельности  пред приятия.  В  связи  с  этим  в  качестве   од ного   из  элементов 

механизма  является  оценка   экономической  безопасности,  которой  д олжен 

пред шествовать выбор  критериев состояния экономической безопасности. 

В  з аключе нии  обобщены  р езультаты  исслед ования,  сф ор мулир ованы 

основные  положения  и  рекоменд ации  по   ф ормированию  механизма 

повышения  ур овня  экономической  безопасности  пр омышленного  

пред приятия,  повышения  устойчивости  и  ф инансово экономической 

эф ф ективности промышленного  пред приятия. 
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