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1557363 
О Б Щ А Я  Х А Р А К Т Е Р И С Т И К А  Р А Б О Т Ы 

Актуальность темы исследования. Современные условия разви
вающейся системы рыночных отнощений  в  России  характеризу
ются  продолжающимися  трансформационными  преобразования
ми во всех сферах и отраслях экономики. Особенности их протека
ния  состоят  в возрастающей  степени  конкурентности, поликом
понентности  и  сложной  взаимозависимости  факторов  внещнего 
окружения хозяйствующих субъектов. Рыночный смысл  идеологии 
управления базовыми отраслями современной российской эконо
мики  актуализирует  необходимость  целенаправленного  поиска 
адекватных сложившимся экономическим условиям методов и ме
ханизмов развития агропромышленного  комплекса, как одной  из 
основных сфер общественного  производства. 

Рыночнотрансформационные  видоизменения  экономики,  а 
также  необходимость  реализации  структурных приоритетов  эко
номики  АПК, требуют соответствующей финансовой  поддержки 
инициируемых решений. Важнейшей причиной наблюдаемого  се
годня резкого  снижения объемов афопромышленного  производ
ства,  сокращения  экономического  потенциала  А П К , явилось от
сутствие  четко  обозначенной,  адекватной  условиям функциони
рования сельских товаропроизводителей  финансовой  политики.  В 
настоящее  время остро ощущается недостаточная  эффективность 
механизмов  и методов  решения  задач  по созданию  предпосьшок 
для  важнейших  экономических  преобразований  —  оздоровления 
инвестиционного  климата  и  обеспечения  доходности  афарного 
сектора. Решение комплекса обозначенных выше проблем приоб
ретает особую значимость для Республики Адыгея — региона,  ха
рактеризующегося  высокой степенью разбалансированности  эко
номики,  продолжающимся  разрывом  связей  между сырьевыми 
базами  и  переработкой,  а  также  между  переработкой  и сбытом, 
диспропорциональностью  социальноэкономического  воспроизвод
ственного процесса в целом. 

В  связи с этим, актуальным является проведение  исследова
ния,  направленного  на теоретическое  осмысление и  разработку 
стратегических  императивов  системного  регулирования  разви
тия  агропромышленной  сферы в контексте включения аграрно
го сектора  в систему рыночных отношений, а также на опреде
ление  и обоснование  рациональных  пропорций  между  государ
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ственными  и рыночными регуляторами  осуществления  плани
руемых  трансформаций. 

Степень разработанности проблемы. Проблемы государственно
го регулирования  агропромышленного  комплекса в современных 
условиях  изложены в работах М . Коробейникова,  А Н .  Семина, 
С.  Пилиева, Е . Чиркова, И. Хицкова, Н. Коваленко, Р.  Костина, 
А.  Корелина,  А. Голованова,  3.  Дмитриенко,  М . Лишанского, 
И. Масловой и др. 

Особенности и проблемы рыночной модернизации российской 
аграрнопромышленной  сферы  исследованы  в трудах  О. Бело
крыловой, А. Гордеева, Р. Гумерова, А. Емельянова, А. Никонова, 
И. Солдатовой, И. Старикова, Л. Усенко, И . Ушачева и др. 

Мезоэкономическим  детерминантам  развития  А П К  посвяще
ны работы  В.  Гарькавого, Н .  Кетовой,  В .  Кузнецова, В .  Овчинни
кова,  А.Тамова и др.). 

Общетеоретические  вопросы инвестирования  исследовались  в 
трудах зарубежных авторов:  В.  Беренса, С. Брю, К . Макконнелла, 
А. Тоффлера, Р. Слоу, С. Фишера и др. 

Методологические  основы  исследования  динамики  инвести
ционной деятельности рассматриваются в трудах отечественных эко
номистов:  В.  Гальперина, Т. Ждановой, В .  Косова, А. Лившица, 
И. Липсица, Г. Овчаренко, В. Шандакова. 

Анализ монографий  и периодических  изданий по проблемати
ке диссертации  показал,  что вопросы  формирования  системно
целостного представления  о механизме  и методах  многоцелевой 
поддержки  субъектов А П К  региона остаются недостаточно  изу
ченными,  что обусловливает  выбор  автором  темы научного ис
следования. 

Цель диссертационного исследования состоит в анализе  и обо
сновании мер по развитию основных направлений экономической 
поддержки сельскохозяйственного  производства в регионе. 

Алгоритм достижения поставленной  цели предусматривает  ре
шение следующего комплекса взаимоувязанных задач: 

—  исследовать  содержание  и  специфику  агропромышленного 
комплекса  как  объекта  инвестирования  в  контексте  рыночных 
трансформаций,  проанализировать существующие механизмы кре
дитования сельскохозяйственных  предприятий; 

— выявить макроэкономические и региональные детерминанты 
трансформации  системы управления региональным  АПК; 



—  определить  место  и роль  государственной  поддержки  в фи
нансировании аграрного сектора; 

— выявить на основе анализа зарубежного опыта финансирова
ния аграрного сектора возможности его использования для совер
шенствования кредитнофинансовой системы отечественного  АПК; 

—  провести диагностику финансового  состояния предприятий 
А П К  с целью идентификации  вектора инвестиционного развития 
Республики Адыгея; 

— рассмотреть теоретикоконцептуальные основы и возможно
сти реализации  кластерного подхода к развитию агропромышлен
ной сферы  Республики Адыгея; 

— развить основные направления развития государственного ре
гулирования инвестиционных процессов в  А П К . 

Объектом исследования выступает агропромышленная сфера, а 
также инвестиционные процессы в А П К  на мезоуровне. 

Предметом исследования являются  методы и  модели  управле
ния инвестиционной деятельностью в агропромышленной  сфере, 
а также механизмы управления развитием А П К  региона. 

Теоретикометодологической основой исследования послужи
ли труды отечественных и зарубежных ученых, посвященные про
блемам реализации  трансформационных  преобразований  в эко
номике  А П К ,  исследования  ученых по  проблемам  управления 
инвестиционными процессами  в сельском хозяйстве, а также за
конодательные  и  нормативноправовые  акты  государственных 
органов Российской Федерации и ее субъектов (в частности, Рес
публики Адыгея). 

Инструментарнометодический аппарат. При обосновании те
оретических  положений  и  аргументации  выводов  активно  ис
пользовались системный подход, методы экономического и ло
гического анализа,  анализа  микро и мезоэкономической дина
мики, экономикоматематического моделирования, статистичес
кого  анализа. 

Информационноэмшфическая база исследования формировалась 
на основе официальных данных федеральных  и региональных ор
ганов  Госкомстата  Р Ф ,  Министерства сельского  хозяйства  Рес
публики Адыгея, материалов монографических исследований оте
чественных  и  зарубежных ученых, федеральных  и региональных 
программ  социальноэкономического  развития, материалов  спе
циализированных исследовательских компаний, а также интернет



ресурсов и авторских исследований диссертанта  (экспертного оп
роса  сельхозтоваропроизводителей). 

Концепция  диссертационного исследования  основывается на 
рассмотрении агропромышленной сферы как сложной системы, 
эффективное развитие которой в условиях рыночных трансфор
маций  возможно  на  базе  действенного  кредитнофинансового 
механизма,  сформированного  на  принципах  государственного 
регулирования и саморегулирования, стимулирования и протек
ционизма  сельхозтоваропроизводителей. 

Положения диссертации, выносимые на защиту. 
По специализации «Экономика, организация и управление пред

приятиями, отраслями, комплексами (АПК  и  сельское хозяйство)». 
1. Проблема реализации устойчивого развития агропромышлен

ного комплекса, как одного из наиболее  капиталоемких секторов 
экономики, который не может функционировать без высоких тем
пов и значительных масштабов накопления капитала, имеет при
чинноследственную  связь с решением  инвестиционной  пробле
мы, являющейся  ключевой для экономики аграрных регионов не 
только на ближайшие годы, но и на перспективу. 

2. Для отраслей А П К ,  прежде всего сельского хозяйства и пи
щевой промышленности, характерны такие особенности, как рез
ко выраженная сезонность производства,  а для сельского хозяй
ства также и несовпадение  по времени рабочего  периода с пол
ным циклом воспроизводства  и зависимость конечных результа
тов от природных и биоклиматических факторов. В совокупности 
данные принципиальные особенности существенно влияют на ко
лебания  структуры  оборотного  капитала  сельскохозяйственных 
предприятий  в течение года и предопределяют  необходимость орга
низации  специальной  системы методов  и  механизмов,  нивели
рующих данные  тенденции  посредством  развития  систем госу
дарственного  субсидирования, банковского кредитования и сис
темы страхования от стихийных бедствий и неблагоприятных вре
менных периодов. 

3. Трансформация системы управления региональными  А П К 
на основе  разграничения  функций и реализации  методов  стра
тегического  планирования  и программирования  требуют соот
ветствующего изменения подходов в распределении бюджетных 
средств.  В  настоящее время средства региональных аграрных бюд
жетов распределяются по двум основным направлениям: непос



редственно в производственную  систему  (предприятия  А П К )  и 
на поддержку соответствующего состояния внешней среды (сель
ской  местности).  Обострение  конкурентной  борьбы,  развитие 
процессов  интеграции  в А П К  п постепенное  насыщение  товар
ных  и  сырьевых  рынков,  приводят  к  тому,  что  сельскохозяй
ственным  предприятиям  все труднее  сохранять  и улучшать ры
ночные  позиции.  Основой  формирования  и  эффективной  реа
лизации стратегических преобразований  в развитии агропромыш
ленного  комплекса  региона  является  маркетинговый  монито
ринг  и,  соответственно,  адекватная  маркетинговая  стратегия 
развития А П К  мезоуровня. 

4.  В  современных условиях одним из наиболее адекватных вари
антов развития аграрного комплекса в регионе является формиро
вание экономических кластеров. Решение проблемы вывода  А П К 
Республики Адыгея на траекторию устойчивого роста требует про
ведения структурноорганизационных  преобразований,  основным 
направлением которых на среднесрочную перспективу должно стать 
создание  вертикально  и  горизонтально  интегрированных  регио
нальных производственных комплексов на базе наиболее  перспек
тивных предприятий с дальнейшим выстраиванием вокруг них мак
симально  полного  производственного  цикла  и  формированием 
единой сбытовой сети. Основным препятствием к  формированию 
«точек экономического  роста» в Республике Адыгея является не
достаточность внутренних инвестиционных ресурсов. 

По специализации «Управление инновациями и инвестиционной 
деятельностью». 

1. Управленческие воздействия, направленные на наращивание 
инвестиционного  потенциала  А П К  обусловливают необходимость 
мобилизации  всех возможных источников инвестиций, как внут
ренних,  так и внешних. Их анализ показывает, что активному ис
пользованию внутренних источников предшествуют процессы ин
тенсификации функционирования кредитнофинансовой  системы 
поддержки  сельскохозяйственных  предприятий  и реализации  ре
сурсных возможностей государственного бюджета. 

2. Кредитование сельскохозяйственных предприятий  на общих 
условиях не обеспечивает  возврат  заемных средств  в установлен
ные сроки, в результате чего в отрасли сложился крайне неблагоп
риятный  инвестиционный  климат,  сопровождающийся  дальней
шим  оттоком  из  нее  финансовых  ресурсов.  В данном  контексте 



необходима организационно  оформленная  государственная  спе
циализированная система сельскохозяйственного кредита, учиты
вающая специфику отрасли и сочетающая в себе рыночные прин
ципы прямого банковского кредитования с льготной процентной 
политикой государства и контролем за целевым использованием и 
возвратом средств. 

3. В  основу формирования региональной инвестиционной стра
тегии  развития  А П К  и детализирующих  ее  тактик должен  быть 
положен мониторинг инвестиционных процессов в регионе, кото
рый необходимо рассматривать в единстве двух основных взаимо
связанных между собой компонентов: механизма диагностирования 
и  комплекса нормативов, индексов, ориентиров развития А П К  ре
гиона. Эффективно сформированная и функционирующая система 
мониторинга регионального А П К обеспечивает рещение трех взаи
мосвязанных задач: выявление информационных взаимосвязей между 
социальноэкономическими показателями, характеризующими со
стояние и тенденции развития А П К региона; определение вида связи 
между параметрами внутренних и внешних факторов сельскохозяй
ственного производства;  соверщенствование информационных от
нощений между всеми субъектами, взаимодействующими в эконо
микопроизводственной системе А П К региона. 

Научная  новизна диссертационного  исследования  определяется 
развитием теоретикомодельного представления направлений фор
мирования  рыночной инфраструктуры инвестиционных процес
сов в региональном  АПК. 

Конкретно элементы научной новизны состоят в следующем. 
По специализации «Экономика, организация и управление пред

приятиями, отраслями, комплексами (АПК  и сельское хозяйство)». 
1.  Определена и обоснована  необходимость  интенсификации 

рыночного механизма хозяйствования в региональном А П К  с це
лью увеличения производства  сельхозпродукции  на основе соче
тания рычагов и инструментов государственного  и рыночного ре
гулирования и широкого делегирования  управляющих полномо
чий региональным и муниципальным органам управления. 

2. Осуществлено позиционирование  А П К  в системе координат 
мезоэкономики,  позволившее  выявить  наличие  конфликтов  це
лей,  возникающих  при  несогласованности  интересов субъектов 
А П К  и целевых установок на мезоуровне, что обусловливает необ
ходимость усиления роли региональных органов управления, на



правления  деятельности  которых  должны  быть  разграничены  в 
контексте  выполнения ими оперативных  и стратегических  задач 
развития регионального  А П К . 

3. Предложен механизм управления системой финансирования 
сельскохозяйственных  предприятий  и  организаций  Республики 
Адыгея, основывающийся на гибком сочетании инструментов го
сударственного  регулирования  и  саморегулирования,  действие 
которых проявляется в формировании вертикально и горизонталь
ноинтегрированных региональных производственных комплексов 
на базе наиболее перспективных предприятий с дальнейшей орга
низацией  максимально полного производственного  цикла произ
водства  и переработки  сельхозпродукции  и формированием  еди
ной сбытовой сети. 

4. Обосновано использование кластерного подхода для разви
тия агропромышленной сферы Республики Адыгея,  основанного 
на эффективном использовании имеющихся «точек роста» аграр
ной экономики, воздействие на которые с помощью инвестиций 
позволит управлять становлением и развитием  технологической 
цепи  производства,  переработке  и  сбыту  сельскохозяйственной 
продукции,  обеспечивая  мультипликативный эффект  в  А П К 
региона в целом. 

По специализации «Управление инновациями и инвестиционной 
деятельностью». 

1.  Сформирована  теоретикомодельная  конструкция системы 
государственной  поддержки  агропромышленной  сферы, разрабо
таны направления совершенствования инвестиционного процесса 
в  А П К ; 

2.  Разработана  технологическая  схема  сельскохозяйственного 
кредита,  учитывающая  специфику  отрасли  и сочетающая в себе 
рыночные принципы прямого банковского кредитования с льгот
ной  процентной  политикой государства  и контролем за целевым 
использованием и возвратом средств; 

3. Предложена система мониторинга регионального А П К обес
печивающая решение трех взаимосвязанных задач: выявление ин
формационных  взаимосвязей  между экономическими показате
лями, характеризующими состояние и тенденции  развития  А П К 
региона; определение вида связи между параметрами внутренних 
и  внешних факторов устойчивого развития регионального  А П К ; 
совершенствование  информационных  отношений  между хозяй



ствующими  субъектами А П К  региона  и структурой отраслевого 
управления. 

Теоретическая  и  практическая  значимость  диссертационного 
исследования состоит в том, что его основные концептуальные и 
методические  выводы, а также апробированный  инструментарий 
могут быть использованы в мезоэкономической системе управле
ния  для разработки профамм развития регионального  АПК,  а также 
в  процессах  и организационных  процедурах поддержки развития 
предприятий  АПК. 

Апробация и внедрение результатов исследования. Основные ре
зультаты диссертации  изложены в докладах на научнометодичес
ких  конференциях  Майкопского государственного  технологичес
кого университета (20022005 гг.). 

Результаты диссертационного  исследования приняты к внедре
нию  Министерством экономического развития и торговли Респуб
лики Адыгея, а также используются в учебном процессе  Майкоп
ского  государственного  технологического  университета, что под
тверждено соответствующими справками о внедрении. 

Публикации.  Основное содержание  диссертации  и результаты 
проведенных исследований опубликованы в 5 работах общим объе
мом  3,75 п.л. 

Структура диссертации.  Работа состоит из введения, трех глав, 
заключения, списка использованной литературы, включающего 166 
источников, приложений. В диссертации  15 таблиц, 20 рисунков. 
Общий объем работы составляет 172 страницы. 

ОСНОВНОЕ  СОДЕРЖАНИЕ  РАБОТЫ 

Во  введении обоснована  актуальность темы  диссертационного 
исследования и ее теоретическая и практическая значимость, опре
делена степень разработанности  избранной проблематики в науч
ной  литературе,  сформулированы  цель  и  задачи  исследования, 
приведены  положения и выводы, содержащие  элементы научной 
новизны. 

В  первой главе диссертации «Тенденции формирования  регули
рующих воздействий на трансформационные процессы в АПК:  ин
вестиционная компонента»  — проведено исследование  экономи
ческого содержания и специфики агропромышленного комплек
са как объекта инвестирования, выявлены сложившиеся тенден
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ции  рыночных преобразований  А П К  России;  рассмотрена  эво
люция  моделей  и  механизмов  организации  сельскохозяйствен
ного  кредитования. 

Проведение  комплексного  исследования  современного  состоя
ния российского афарного рынка в тесном сопряжении с особен
ностями, принципами  и методами  трансформации  экономических 
отношений позволяет  говорить о критическом состоянии агропро
мышленного  комплекса  страны, что обусловлено углубляющимся 
дисбалансом  продовольственного  рынка, а также нереализуемым в 
должной  мере  ресурсным  потенциалом  афопромышленного  про
изводства регионов. Для эффективного функционирования и разви
тия  агропромышленной  сферы  необходимо  комплексное  решение 
совокупности организационных,  экономических,  земельных  и со
циальных проблем,  сфуктурная пересфойка  офасли,  ее интенси
фикация и внедрение  новейших достижений науки и техники. 

Принципиальным  моментом  является  формирование  регули
руемого  государством рыночного механизма  распределения  инве
стиционных  ресурсов  и  перераспределение  функций  управления 
инвестициями  между  управленческими  структурами  различных 
уровней. Важнейшая особенность этого механизма — превращение 
инвестиционных  ресурсов  в  полноценный  товар,  что  потребует: 
ускоренного  развития в афарной  сфере соответствующей рыноч
ной  инфраструктуры  (рынка ценных  бумаг и ссудного  капитала, 
лизинга,  собственных инвестиционных банков и компаний); вос
становления и развития прочных хозяйственных связей между все
ми  субъектами  инвестиционного  процесса  на  основе  взаимной 
выгоды и материальной ответственности за выполнение взаимных 
обязательств; формирования  новых субъектов процесса  инвести
рования на базе цивилизованного  предпринимательства. 

Современный  переходный  период российской  экономики  ак
туализирует  применение  системного  подхода  к  формированию 
инвестиционной  политики в афарном  секторе.  О  необходимости 
комплексного  подхода  к  реформированию  сельского  хозяйства 
свидетельствует и опыт сфан  с переходной экономикой, уделяю
щих значительное место инвестиционному процессу. Прежде все
го,  надо  обеспечить  на  государственном  уровне  формирование 
благоприятной,  «экономически эквивалентной» рыночной среды, 
в  которой  экономика становится восприимчивой к инвестициям, 
а у субъектов хозяйствования  появляются и расширяются инвес
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тиционные  возможности  для  обновления  основного  капитала  и 
его  наращивания  за  счет  собственных  и  привлеченных  средств, 
включая и иностранный капитал. Это в значительной степени мо
жет быть достигнуто  в результате  внедрения  нового, адекватного 
рыночной  системе  экономического  механизма  хозяйствования, 
учитывающего специфику сельского хозяйства. 

Проведенное  исследование  статистических  и  аналитических 
данных,  представленных  в научных источниках позволило  опре
делить, что на сегоднящний день в качестве основного источни
ка финансирования  инвестиций предприятий  и организаций  сфе
ры  А П К  выступают собственные  средства,  а  именно  амортиза
ционные  отчисления и  прибыль. Данный вывод  подтверждает 
исследование  инвестиционных  процессов в Республике Адыгея. 
Проведенное обследование крупных и средних сельскохозяйствен
ных предприятий,  а также предприятий  пищевой промышленно
сти позволило идентифицировать  основные источники финанси
рования инвестиций (рис. 1). 

Промышленность 
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Рис. 1. Источники финансироаания инвестиций на сельскохозяйственных 
предприятиях и организациях Республики Мыгея  в 2004 г.* 

Согласно представленным данным максимальная доля предпри
ятий  в  сельском хозяйстве  Республики Адыгея, использовавших 
амортизационные  отчисления  для  финансирования  инвестиций 
составила  18%; доля  предприятий,  использовавших  прибыль для 
финансирования  инвестиций — 5%, а кредиты банков по опросам 
предприятий  в сельском хозяйстве  использовали  10% сельскохо

* Составлено автором в ходе исследования 
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зяйственных предприятий.  В  контексте определения причин, при
ведших к сокращению доли собственных вложений респонденты 
назвали распределение прибыли на текущее потребление, сниже
ние доли амортизационных  отчислений, резкое сокращение госу
дарственной поддержки, высокий уровень налогообложения дохо
дов и другие негативные явления. 

Важнейшим  направлением  поддержки  функционирования  аг
ропромышленного  комплекса  как  в Республике Адыгея,  так  и в 
целом в России может стать стимулирование инвестиционной ак
тивности в агропромышленной сфере и повышение ее эффектив
ности,  что требует  на  государственном  уровне решения следую
щих задач: координации  перехода от полного бюджетного финан
сирования инвестиционных программ и проектов к долевому уча
стию в их реализации; осуществления приоритетного финансиро
вания разработок и внедрения  инновационных технологий. 

Несмотря на продолжающееся в процессе реформирования раз
витие форм государственного  регулирования и методов экономи
ческого,  финансового  и налогового  стимулирования инвестици
онной  деятельности  в  сфере  АПК,  требует  совершенствования 
кредитнофинансовый механизм управления агропромышленным 
комплексом, способный расширить инструментарий государствен
ного регулирования развития АПК. Следует отметить тот факт, что 
его состояние в современных условиях можно охарактеризовать как 
недостаточно  соответствующее современным требованиям разви
тия агропромышленной сферы. 

Продолжают сокращаться выделяемые средства  на поддержа
ние и развитие материальной базы АПК,  в том числе, и развитие 
социальной  инфр»аструктуры, вследствие  отсутствия у  предприя
тий  А П К  возможности (в силу объективных причин)  иницииро
вать  необходимые  инвестиционные  мероприятия,  а  государство 
(федеральные и региональные бюджеты) проводит их не системно 
и  в недостаточных объемах. 

Выявлено, что для решения проблем развития сельского хозяй
ства и сферы его обслуживания необходимо создать действенный 
кредитнофинансовый механизм, основанный на сочетании госу
дарственного регулирования  и саморегулирования, стимулирова
ния  и протекционизма  товаропроизводителей  с учетом мирового 
опьгга и особенностей развития сельскохозяйственного производ
ства Российской Федерации. 
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в  наиболее общем виде основные составляющие  кредитнофи
нансового механизма представлены на рис.  2. 

Инвестирование  агропромышленной  сферы  через  кредитно
финансовый механизм не носит на сегодняшний день системного 
характера. Ее многочисленные элементы законодательно не офор
млены,  а,  следовательно,  не  могут  служить  товаропроизводите
лям  четкими ориентирами  на будущее. В настоящее время разно
плановые  меры поддержки  А П К применяются в отрыве от иных 
форм государственного  регулирования  (например,  антимонополь
ных),  а  основной  эффект  от  их применения  распространяется  в 
основном  не  на  агропромышленную  сферу,  а на  смежные с ней 
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Рис.  2.  Основные  составляющие  финансовокредитного механизма в  А П К 
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монополизированные  отрасли  (дотации  на  минеральные  удобре
ния,  товарные  кредиты  и т.д.)

При  этом  малоэффективными  оказываются как  сами  формы 
поддержки, так и их применение  в условиях нерешенности многих 
других проблем экономического развития. 

Приоритетными целями государственной  поддержки  в области 
совершенствования финансовокредитной  политики в А П К долж
но стать стимулирование повышения эффективности  производства, 
структурная перестройка  и адаптация товаропроизводителей  к де
ятельности  в  новой  рыночной  среде,  развитие  инфраструктуры 
рынка, поддержка стратегически важных производств  и объектов, 
создание  условий для  нормальной  конкуренции  на  внешнем  и 
внутреннем рынках, что предопределяет необходимость  использо
вания комплекса соответствующих инструментов и методов, пред
ставленных на рис. 3. 

Таким образом, в результате комплексного исследования отечест
венного  опыта кредитования  были вьщелены следующие принци
пиальные  условия, необходимые  для  организации  эффективного 

п 
11 
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Государственная поддержка 
финансовокредитной 
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Методы: 

прямая бюджетная поддержка 
товаропроизводителей  АПК 

осушествлеиие безвозвратных 
государственных  капитальных вложений 

конкурсное размещение возвратных 
капитальных вложений, среди 

хозяйствующих субъектов, участвующих 
в  программе 

размещение  краткосрочных и долго
срочных кредитов под льготные 

проценты 

Выдача товарных долгосрочных  и кратко
срочных кредитов товаропроизводителям 

Л П К под залог их продукции 

Рис.  3.  Целевые  ориентиры государственной поддержки финансовокредитной 

политики  в  А П К  и методы их реализации 
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кредитного обслуживания сельскохозяйственных товаропроизводи
телей в Российской Федерации: 

1. Создание сети альтернативных и специализированных бан
ков для  устранения  монополии  кредитных  учреждений, усиле
ния конкуренции и, как следствие, снижения стоимости кредит
ных ресурсов. 

2. Предоставление банковской системой целого комплекса ус
луг, приемлемых для сельскохозяйственных предприятий: лизинг, 
факторинг,  страхование  и др. 

3. Организация системы гарантирования сельскохозяйственным 
товаропроизводителям  получения доходов  посредством  выдачи 
кредитов под залог сельскохозяйственной продукции; 

4. Обеспечение льготного  кредитования  со стороны  государ
ства, осуществляемое тремя способами — через компенсацию раз
ницы  в процентах непосредственно производителям,  через  пре
доставление  льготного  кредита  банкам и через предоставление 
налоговых льгот инвесторам. 

Во второй главе — «Теоретические основы управления трансфор
мационными процессами в агропромьппленном комплексе региона» 
выявлены  макроэкономические  и  региональные  детерминанты 
формирования системы управления региональным АПК;  исследо
ваны стратегические приоритеты трансформации  системы управ
ления А П К  мезоуровня; обосновано применение  маркетингового 
мониторинга  и стратегии развития А П К  мезоуровня; представле
но концептуальное обоснование применения кластерного подхода 
для развития агропромышленной сферы Республики Адыгея. 

Вектор социальноэкономических трансформаций  российской 
экономики,  а также  императивы будущих трансформаций,  пре
допределяют  необходимость  скорейшей  адаптации  А П К ,  в том 
числе регионального,  к рыночным условиям хозяйствования, что 
невозможно без существенных изменений в содержании системы 
управления этим важнейшим сектором российской экономики. Ос
новным  звеном  в системе  обеспечения формирования  и  эффек
тивной реализации  стратегии развития агропромышленного  ком
плекса должны стать органы управления на региональном уровне, 
деятельность которых по реализации  оперативных и стратегичес
ких задач развития данной сферы следует разфаничить. 

Задачи по обеспечению бесперебойного и эффективного годо
вого хозяйственного цикла должны решать функциональные под
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разделения управления АПК, имеющие в своем распоряжении оп
ределенные финансовые ресурсы (оперативный бюджет) и строя
щие работу на основе оперативных планов.  В данном контексте ос
новная цель оперативного  управления    получение положитель
ного эффекта  в краткосрочном  периоде от реализации намечен
ных стратегических программ  и проектов. 

Подразделения  стратегического управления должны ориентиро
ваться на ту или иную политику развития регионального АПК,  за
ложенную в таких документах,  как концепции  и целевые  програм
мы.  В данном контексте с учетом ограниченных финансовых ресур
сов в основу преобразований регионального А П К может быть поло
жена стратегия дифференцированного развития, суть которой зак
лючается  в том, что  имеющиеся  инвестиции  концентрируются и 
направляются на формирование «точек роста», а также обеспече
ние интегративного эффекта от вложенных средств и осуществлен
ных мероприятий. Основой данного типа стратегии является эффект 
от концентрации  финансовых ресурсов на предприятиях,  в отрас
лях и сферах деятельности  АПК,  в которых в силу их специфики и 
наиболее благоприятных условий он будет максимальным. 

Трансформация  системы управления региональными  А П К  на 
основе разграничения  функций  и освоение  методов стратегичес
кого планирования  и управления требуют соответствующего рас
пределения бюджетных средств.  В данном контексте средства реги
ональных афарных  бюджетов распределяются  по двум основным 
направлениям: непосредственно в производственную систему (пред
приятия АПК) и на поддержку соответствующего состояния внеш
ней среды (сельской местности). В  каждом из названных направле
ний формируются оперативный и стратегический бюджеты (рис.4). 

Таким образом, оперативная часть регионального бюх1жета дол
жна распределяться  относительно равномерно между предприяти
ями  А П К  и сельскими административными  районами  с  некото
рым  приоритетом  в выделении  средств  тем из них, которые рас
положены в неблагоприятных природноклиматических  условиях. 
В  то же время средства, предназначенные  на цели развития, кон
центрируются в тех предприятиях  и в тех сферах деятельности, где 
от них будет получен максимальный эффект. 

В  контексте рассмотрения стратегических вопросов организа
ции  системы  управления  региональным  А П К  представляется 
целесообразным  идентифицировать  ее  важнейшие  элементы, 
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Рис.  4.  Составляющие стратеппеского и оперативного бюджетов реализации 
стратегии развития регионального  АПК 

ОСНОВНЫМИ из которых являются: мониторинг предприятий  АПК; 
нормативноправовое регулирование деятельности; совершенство
вание финансовоэкономического механизма управления агропро
мышленным комплексом;  информационное обеспечение деятель
ности  предприятий  АПК;  стимулирование  инновационной  дея
тельности субъектов хозяйствования А П К региона;  подготовка и 
переподготовка кадров. 

Специфика  агропромышленного  комплекса, заключающаяся 
в необходимости взаимодействий различных субъектов хозяйство
вания  для  их  эффективного  развития,  накладывает  определен
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ные  требования  на  организацию  системы маркетинга,  которая 
должна стать основой обеспечения  долгосрочных и многоаспект
ных связей между производителями,  поставщиками и покупате
лями продукции афосферы. 

Эффективное  развитие  и  формирование  «точек  эко
номического  роста»  в региональном  А П К  возможно при бо
лее  тесном  взаимодействии  перерабатывающих  предприятий  с 
сельскохозяйственными,  формирующими  их сырьевую зону при 
использовании соответствующей концепции маркетинга — марке
тинга  взаимодействий. Данная концепция  позволяет активно за
действовать коммуникативную составляющую во всех видах мар
кетинговой  политики  (товарной,  ценовой,  распределительной, 
договорной,  коммуникационной), что обеспечивает  формирова
ние долговременных,  устойчивых связей для установления взаи
мовыгодных  отношений  с  покупателем  и  другими рыночными 
субъектами, участвующими в сделках. 

Формирование «точек роста» в А П К  тесно связано с формиро
ванием  стратегических  альянсов  (союзов), позволяющих  более 
полно  использовать производственные  мощности, расширять ас
сортимент выпускаемой продукции, создавать новые рабочие мес
та, повышать качество сырья и снижать его себестоимость. 

В  контексте исследования проблем адаптации российского ре
гионального  АПК  к  современным  рыночным трансформациям 
принципиально  важным моментом является идентификация  со
временного  финансового  состояния предприятий  и  организаций 
агропромышленной сферы региона в тесном сопряжении с векто
ром стратегических императивов развития А П К мезоуровня. 

Современные  преобразования  российской  экономики прин
ципиально изменили условия деятельности предприятий Респуб
лики Адыгея. Основными отраслями экономики, повлиявшими в 
2003 году на общее ухудшение финансового состояния крупных и 
средних  предприятий  в  Республике Адыгея, стали именно  про
мышленность (пищевая) и сельское хозяйство, являющиеся  бюд
жетообразующими отраслями экономики. 

Динамика убыточных предприятий в Республике Адыгея, пред
ставленная  в таблице  1, свидетельствует  о  том,  что в 2004 году 
сохранилось трудное финансовое положение промышленных и с/х 
предприятий республики, так за 2004 год в промышленности было 
50,0%  убыточных, что  на  2,1  процентного  пункта  ниже, чем в 
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2003 году. Велика доля убыточных предприятий  в сельском хозяй
стве   76,2%, в 2004 году, что на 15,6 процентного пункта больше, 
чем в 2003 году. 

Т а б л и ц а  1 

Динамика  убыточных  предприятий в Республике  Адыгея  в 1996—2004 гг.* 

Количество 
убьпхяных 
предприятий всего, 
единиц 

в том числе: 

промышленность 

сельское 
хозяйство 

1996 г 

272 

46 

52 

1997 г. 

362 

70 

93 

1998 г. 

363 

67 

97 

1999 г. 

358 

62 

96 

2000 г. 

288 

54 

69 

2001г. 

244 

57 

60 

2002 г. 

245 

64 

66 

2003 г. 

272 

61 

77 

2004 г. 

283 

48 

96 

* Рассчитано автором  по данным  Государственного  комитета статистики РА 

Высокие темпы инфляции и низкая платежная дисциплина в на
родном хозяйстве Республики Адыгея осложняют формирование на 
предприятиях необходимых финансовых ресурсов для производствен
ного и финансового  развития, о чем свидетельствует соотношение 
собственных и заемных оборотных средств предприятий пищевой про
мышленности и сельского хозяйства в 20012004 гг. Основным источ
ником заемных средств сельскохозяйственных предприятий в 2001— 
2004 гг. являлась кредиторская задолженность   ее доля в обшей сум
ме источников собственных и  заемных средств  выросла с 40,0%  в 
2001 году до 51,0% в 2004 году.  В пищевой промышленности наблюда
ется неустойчивость кредиторской задолженности (табл. 2). 

Помимо  банковских  кредитов  и  использования  кредиторской 
задолженности  одним  из источников, направленных  на финанси
рование развития сельского хозяйства и промышленных предприя
тий Республики Адыгея, являются  субсидии, выделяемые из госу
дарственного бюджета для уменьшения негативного  влияния дис
паритета цен и вывода аграрной сферы РА из кризиса. 

В  целом, положение дел в аграрном секторе, особенно на фоне 
других сфер экономики республики, продолжает оставаться край
не сложным,  о чем можно судить исходя  из проведенного выше 
анализа и данных таблицы 3. 
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Таблица  2 
Соотношение собственных и заемных средств, % 

Собственные  и приравненные к ним средства 

Промышленность 

Сельское хозяйство 

Банковский кредит 

Промышленность 

Сельское хозяйство 

Кредиторская задолженность 

Промышленность 

Сельское хозяйство 

2001 г. 

40,9 

52,8 

16,3 

6,2 

39,5 

40,0 

2002 г. 

43,7 

46,9 

15,9 

8,6 

33,2 

42,1 

2003 г. 

46,2 

40,8 

38,5 

17,3 

27,1 

46,7 

2004 г. 

39,5 

31,3 

21,3 

22,8 

32,4 

51,0 

Таблица  3 
Отдельные показатели социальноэкономического развития 

Республики Адыгея (за январь—декабрь 2004 года) 

Показатели 

Объем промышленной 
продукции 

Продукция сельского 
хозяйства 

Инвестиции в основной 
капитал 

млн. руб. 

1675,2 

487,4 

464,9 

2004 г. в % к 2003 г. 

120,6 

96,7 

98,1 

В  качестве  главной  причины кризиса  сельскохозяйственного 
производства  в Республике Адыгея можно назвать, прежде всего, 
слабую  инвестиционную  поддержку  агропромышленного  комп
лекса.  В  данном контексте необходима разработка мер постепен
ного улучшения финансового  положения  отдельных  предприя
тий  и  республиканских  финансов  в  целом,  что должно  состав
лять стратегию деятельности  Правительства Республики Адыгея. 
Кроме того, необходима продуманная инвестиционная  политика 
и  стратегия привлечения инвестиций на территорию. 

Необходимость  и актуальность применения  кластерного метода 
для развития  АПК  Республики Адыгея, в частности привлечения 
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инвестиций в агропромышленный комплекс, обусловлена тем, что 
афопромышленный комплекс Республики Адыгея по объемам про
изводства  превышает  все остальные  секторы  экономики,  вместе 
взятые, и является ключевым с позиции потребительского  рынка и 
инвестиционного  потенциала.  Решение проблемы вывода Респуб
лики Адыгея на траекторию устойчивого роста требует  проведения 
серьезных структурноорганизационных  преобразований, основным 
направлением которых на среднесрочную перспективу должно стать 
создание вертикально и горизонтально интегрированных  региональ
ных производственных  комплексов на базе наиболее  перспектив
ных предприятий  с дальнейшим выстраиванием вокруг них макси
мально  полного  производственного  цикла  и формированием  еди
ной сбытовой сети, что позволит более полно использовать имею
щийся потенциал,  позволит в существенной мере решить как про
блему восстановления нарушенных производственных  связей, так и 
создание новых сетей сотрудничества внутри кластеров. 

Интересы  и  полозкительные 
эффекты  для администрации 

региона 

т 

Интересы  и  полоукительпые 
эффекты  для микроэкономических 

субъектов  хозяйствования 

  увеличение количества 
налогоплательщиков и 
налогооблагаемой  базы, 
  кластер  удобный 
инструмент для взаимо
действия с бизнесом, 
  снижается зависимость 
от отдельных бизнсс
ipyiHi, 
  появляются основания 
для  диверсификации 
экономического развития 
территории 

  улучшается кадровая 
инфраструктура, 
~ появляется 
инфраструктура для 
исследований и 
разработок, 
  снижаются издержки, 
~ появляются возможности 
для более успешного 
выхода на  международные 
рынки  и др. 

Рис. 5  Преимущества кластера  для местной  администрации 

и  микроэкономических  бизнесструктур  региона 

Региональное экономическое развитие на основе стимулирова
ния кластеров предполагает инициативу и совместные усилия биз
неса и администраций  (рис. 5). 

Роли,  которые  должны  играть  администрации  и бизнес при 
развитии  отраслевых  кластеров  разные,  но взаимодополняющие. 
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Роль администрации  может состоять в поддержке и  инициирова
нии  процессов  активации кластеров, так как региональные  адми
нистрации  практически всегда сильно  вовлечены в деятельность 
бизнеса. В то же время, бизнес часто оказывает сильное влияние на 
администрацию.  В данном контексте особенно важно участие ад
министрации в кластерных совещаниях и принятии решений, ка
сающихся развития кластеров. 

Высокоэффективный способ стимулирования кластеров со сто
роны  администрации  —  использование  целевых  программ  разви
тия,  которые могут оказать существенное влияние на развитие кла
стера. Администрация может проводить активную работу в постро
ении взаимодействия между различными субъектами развития кла
стера,  а также заниматься урегулированием  различных  вопросов 
кластера между другими уровнями власти. 

В  третьей главе ~  «Формирование экономической инфраструк
туры развития инвестиционных процессов в агропромышленном ком
плексе» исследованы элементы государственного  регулирования и 
поддержки  агропромышленного  комплекса;  выявлены и обобще
ны  существующие подходы  к определению границ государствен
ного регулирования инвестиционных процессов  в А П К и разрабо
таны направления совершенствования государственного экономи
ческого регулирования агропромышленного  комплекса. 

Формирование  и становление  экономической системы, осно
ванной на  принципах  саморегулирования  развития, предопреде
ляет принципиальную трансформацию  роли государства,  которое 
в данном случае превращается  в главный координирующий  орган 
функционирования  всей хозяйственной системы. 

Исследование эволюции отечественного и зарубежного опыта го
сударственного  регулирования  и  поддержки  агропромышленного 
комплекса позволяет сделать вывод о том, что систему регулирова
ния  и стимулирования его развития следует строить на основе при
менения методов программноцелевого планирования развития АПК, 
позволяющих системно учитывать с одной  стороны, региональные 
условия и особенности его функционирования, с другой — стимули
ровать приоритетные  направления  развития  сельскохозяйственного 
произюдства, исключать непроизводительные затраты. Доминантная 
роль государства в данном контексте заключается в обеспечении про
цессов разработки  и эффективной реализации  социальноэкономи
ческих целевых программ и проектов, расширения их сети. 
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Для определения различных направлений и методов воздействия 
на потенциал афопромышленного  комплекса, нацеленных  на его 
развитие и совершенствование  в тесном сопряжении с условиями 
перехода  АПК  на  принципы  саморазвития,  необходимо,  прежде 
всего, обеспечить на государственном  уровне формирование  бла
гоприятной,  «экономически эквивалентной»  рыночной  среды,  в 
которой  экономика  становится восприимчивой к инвестициям, а 
у субъектов хозяйствования появляются и расширяются инвести
ционные  возможности для обновления основного  капитала  и его 
наращивания за счет собственных и привлеченных средств,  вклю
чая и иностранный капитал. В  контексте необходимости комплекс
ного подхода к решению проблем  АПК,  а также создания  и  эф
фективного задействования рыночного механизма хозяйствования, 
работающего на ускоренное увеличение производства  сельхозпро
дукции,  необходимо  формирование  регулируемого  государством 
рыночного механизма распределения  инвестиционных ресурсов и 
перераспределение функций управления инвестициями между уп
равленческими структурами различных уровней. Принципиальная 
особенность данного механизма    превращение  инвестиционных 
ресурсов в полноценный товар, а доминантными условиями, обес
печивающими динамичное  функционирование  данного  механиз
ма, должны быть: 

— ускоренное развитие в аграрной  сфере соответствующей ры
ночной инфраструктуры (рынка ценных бумаг и ссудного капита
ла, лизинга,  собственных инвестиционных  банков и компаний); 

—  восстановление  и  развитие  прочных  хозяйственных  связей 
между всеми субъектами инвестиционного  процесса на основе вза
имной выгоды и материальной ответственности за выполнение вза
имных обязательств; 

— формирование  новых субъектов процесса  инвестирования на 
базе цивилизованного  предпринимательства. 

Рыночный механизм распределения  инвестиционных ресур
сов предполагает изменение  соотношения бюджетных и внебюд
жетных источников капиталовложений в сторону увеличения доли 
банковских и прочих инвестиций, которые пойдут в сельское хо
зяйство  и другие  отрасли  АПК,  а  также  в развитие  социальной 
инфраструктуры в сельской местности при условии выгодности их 
вложения.  Формирование такого  механизма  в  АПК  необходимо 
осуществлять  поэтапно,  концентрируя  усилия  на  следующих 
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направлениях: стабилизация экономики, проведение конструктив
ных  реформ,  структурная перестройка  с  реализацией  принципа 
социальной  защиты населения. Однако сферу использования ин
вестиций не следует офаничивать только инфраструктурными от
раслями,  а  направлять  их на  основе  применения  принципов  со
вместного  финансирования  инвестиционных  проектов,  возврат
ности и окупаемости вложенных средств в те производства,  кото
рые  способны  принести  максимальную выгоду и  стать  гарантом 
будущего экономического  роста. 

В  качестве одного из приоритетных направлений совершен
ствования государственного  регулирования и поддержки развития 
А П К  является механизм государственных лизинговых операций в 
афопромыщленной  сфере,  так как в существующем виде он сти
мулирует монополизм поставщиков соответствующих видов ресур
сов, ухудшает их качество, вызывает рост цен на них и т.д. 

Особая  роль  в  развертывании  инвестиционного  процесса  в 
агропромышленной  сфере  принадлежит  бюджету. Любые  дей
ствия государства  в рыночной экономике опосредуются финан
совыми  инструментами,  которые  по  широте  охвата  регулируе
мых объектов и значимости носят универсальный характер.  Мно
гие  из них  не оказывают прямое  воздействие  на  инвестицион
ный процесс.  В  данном  контексте, одной  из мер по увеличению 
инвестиционных ресурсов в реальный сектор экономики исклю
чительно  важную  роль  должен  играть  процесс  трансформации 
сбережений домохозяйств  и хозяйствующих субъектов в прямые 
производственные  инвестиции. 

В  современных посткризисных условиях экономического разви
тия  с целью повышения инвестиционной  активности в  аграрном 
секторе  необходим  поиск принципиально  новых рычагов воздей
ствия на экономику, одним из которых может стать создание сети 
региональных земельных банков. 

Создание  земельных банков и формирование  устойчивой кре
дитной базы способны содействовать экономическому росту А П К , 
появлению рыночноориентированного  коллективного собствен
ника, инвестиционных и финансовых ресурсов, поощрению пред
принимательской активности. 

Стабилизацию кредитнофинансовой  системы и ее дальнейшее 
более  эффективное  функционирование  необходимо  связывать не 
только  с  совершенствованием  непосредственных  механизмов 
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кредитования и финансирования сельских товаропроизводителей, 
но и с перестройкой  банковской и финансовой систем,  обслужи
вающих село. 

В современных трансформационных условиях важно обеспечить 
взвешенный переход России на путь разумного  протекционизма, 
что  должно включать в себя широкий спектр мер таможенных та
рифов, компенсационных сборов и акцизов в тесном сопряжении 
с  мерами по прямому субсидированию сельского хозяйства. 

В  заключении приведены  наиболее  существенные теоретичес
кие  и  прикладные  результаты диссертационного  исследования, 
использование которых позволит совершенствовать механизм уп
равления системой высшего образования. 
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