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I.  О БЩАЯ  ХАРАКТЕРИСТИКА  ИССЛЕДОВАНИЯ 
V 

Актуа л ьн о с ть  иссле д о ва ния.  Осуществляемая  перманентно   на   пр отя-

жении  многих   лет  военная  реформа  и  нравственный  кризис  постсоветского  

общества  в Ро ссии не  могут  не  отр ажаться на  морально­ психологическом  со -

стоянии  оф ицеров.  У  многих   офицеров  отмечаются  неуд овлетворенность 

своим низким соц иальным статусом  в обществе , снижением  материального   и 

бытового   ур овня  жизни  (7 0 %  семей  офицеров  имеют  доход   ниже  пр ожиточ-

ного   минимума),  а   также  необеспеченностью  жильем  (только   по   Мо скве  

число   бесквартирных  военнослужащих  составляет  более   трёх   тысяч  чело-

ве к). 

Проф ессиональная  мотивация  офицеров  д иссонирует  с  масштабом  и 

сложностью  зад ач,  стоящих  перед   внутренними  войсками  МВД  РФ.  Ва ж-

ность  зад ач, выполняемых  внутр енними  войсками  МВД  Ро сси и ' , под твер-

жд ается,  с  од ной  стор оны,  те м, что   «.. .  на   исходе   XX  века   регистрируемая 

преступность  в Ро ссии д остигла  трёхмиллионного   рубежа  при населении 145  

млн.  человек  (в  70­ е   год ы  на   260   млн.  населения  СССР  регистрировалось  1  

млн.  600   тыс.  преступлений)»^ .  А  с  д ругой  стороны,  те м,  что   в  послед нее  

время эти  зад ачи  отличаются  особой  новизной, возрастающей  опасностью  и 

экстр емальностью.  Военнослужащ им  войск  приход ится  выполнять  служеб­

но­ боевые  зад ачи  в  форме  крупномасштабных  боевых  д ействий  на  террито-

рии  Российской  Фед ерац ии  (разоружение   и  ликвид ация  незаконных  воор у-

жённых  ф ормирований  на   Северном  Кавказе   и  д р .). Вслед ствие   этого   стало  

более   заметным  усиление   взаимосвязи  межд у  результатами  воинской 

д еятельности офицера  и состоянием его  мотивации к работе  в экстремальных 

условиях . 

Слабая  проф ессиональная  мотивац ия,  незаинтересованность  в  результа-

тах   своей  служебно­ боевой  д еятельности  (СБД )  негативно   влияют  на   д ина-

мику  их   проф ессионального   роста,  под готовку  высших  управленческих  

звеньев  и р езультаты СБД  войск, на  благополучие   и самочувствие   отд ельных 

гражд ан  и  общества   в  целом.  Таким  образом,  проф ессиональная  мотивация 

офицеров  внутренних  войск  под нимается до  уровня  проблемы госуд арствен-

ного  масштаба. 

В  связи  с  этим  исслед ование   психологических   аспектов  повышения 

проф ессиональной  мотивации  офицеров ВВ  МВД  Ро ссии, разработка   психо-

технологий  её  р азвития  и коррекции, обучение   офицеров  работе   по  оптими-

зации  проф ессиональной  мотивации  под чинённых  пред ставляется  пр актиче-

ски ва жным. 

Проблема  мотивации  как  необходимого   элемента   боевой  д еятельности, 

службы,  боевого   д ежур ства ,  психологической  и  проф ессиональной  под го-

товки  военнослужащего,  разрабатывалась  военными  психологами: 

'  К  служебно­ боевым  задачам  внутренних  войск  МВД  России  относятся:  несение  патрульно­
постовой службы  в населённых  пунктах; обеспечение массовой безопасности при проведении массо-
вых  мероприятий; обеспечение  охраны  общественного  порядка  при  авариях,  пожарах,  катастрофах, 
стихийных  бедствиях  и других  чрезвычайных  обстоятельствах, участие  в оЧеадечении AMJ'i 'f i 'i ' Я ЛЬ' л 
жима чрезвычайного положения; пресечение массовых беспорядков в нaceлё^  ных HyjHKra't  „  _ 
^  Криминогенная ситуация в России на рубеже XXI  века/  Под общ. ред. А.И.Г ^рова. ­  м!]| |внИ?гСТВД 

'L̂ . Петербург  России, 2000  С.3 . 
го«1 ̂ Р К 
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М.И.Дьяче нко   (1969 ),  А.Г.Ка р а яни  (1 9 9 8 ),  П.А.Ко р че мным  (1990 ), 

В.Н.Селезневьш  (1978),  А.М.Столяренко   (1974),  С.И.Съединым  (1986), 

В.В.Сысоевым  (1989), Э.П.Утликом (1975), Н.Ф.Фед енко   (1969),  Л.Ф.Железняком 

(1982), Б.А. Агеевым (1994), В.И. Ковалевым (1972). 

Мотивационную  составляющую  в  СБД  военнослужащих  внутренних  войск 

МВД России исследовали: в курсантских  подразделениях  В.В.  Богуславский (1988), 

в  подразделениях   частей  оперативного   назначения  В.Ф.  Дубяга   (1998), 

А.А. Камышанов (2001), в ходе  адаптации военнослужащих к экстремальным усло-

виям И.В. Соловьёв (1999), в ходе  переговорного  процесса  Е.А.РТванов (2002). 

Вместе  с тем профессиональная мотивация офицеров внутренних войск  иссле-

дована  слабо, фрагментарно, а  ее  динамика в условиях  сочетания повседневной СБД 

и  участия в контртеррористических   операциях  на  диссертационном уровне  не  изу-

чалась.  В  большинстве   научных  работ,  посвященных  анализу  профессиональной 

мотивации, данная проблема рассматривается как явление  статичное, раз и навсегда  

сформированное, для изучения которого  достаточно  провести  1­2  диагностических  

«среза».  Межд у  тем  изучение   профессиональной  мотивации  офицеров  ВВ  МВД 

России показывает, что  это  постоянно  развивающееся, трансформирующееся явле-

ние, имеющее в своей динамике  «подъёмы», «спады» и «плато», изменяющее знаки 

(положительный  и отрицательный)  влияния  на  деятельность, свою  интенсивность, 

устойчивость и эмоциональную окраску. 

Таким образом, актуальность обозначенной проблемы и её   недостаточная на-

учная разработанность обусловили  выбор  темы диссертационного  исследования и 

определили объект, предмет, цели и задачи. 

Объект  исслед ования  ­   профессиональная  мотивация  офицеров  внутренних 

войск в процессе  выполнения служебно­ боевых задач в Северо­ Кавказском регионе  

при проведении контртеррористической операции. 

Пред мет  исслед ования  ­   динамика  профессиональной  мотивации  офицеров 

внутренних войск в процессе  подготовки, выполнения служебно­ боевых задач в Се-

веро­ Кавказском регионе  и восстановительном периоде. 

Це ль  исслед ования  ­   выявить  психологические   особенности динамики про-

фессиональной мотивации офицеров  внутренних  войск в ходе  контртеррористиче-

ской  операции,  определить  психологические   условия  её   позитивного   развития  и 

способов коррекции. 

Зад ачи исслед ования: 
1 .  На   основе  анализа  теоретико­ методологических   схем исследования профес-

сиональной мотивации в трудах  отечественных  и зарубежных  психологов вырабо-

тать теоретическую психологическую модель профессиональной мотивации  офице-

ров внутренних войск МВД России. 

2.  Выявить  этапы  динамики,  содержательные  особенности,  иерархию  видов 

профессиональной мотивации офицеров внутренних войск, мотивационные тенден-

ции,  факторы, влияющие  на   ее  изменение  в  ходе  и  после   выполнения служебно­

боевых задач (СБЗ). 

3. Определить  психологические   условия и разработать  целостную технологи-

ческую систему формирования позитивной и коррекции негативной динамики про-

фессиональной мотивации офицеров внутренних войск. 

Гипотезу  исслед ования  составляет  совокупность  взаимосвязанных предпо-

ложений о  том, что: 
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пр оф ессиональная  мотивац ия  ­   явление   не   статично е ,  а   пер манентно  д инами­

р ующ е е ,  р а звивающ е е ся  под   возд ействием  внепших  и  внутр е нних  ф актор ов. Д и н а -

мика  пр оф ессиональной  мотивац ии  оф ицеров  В В  М ВД  Ро сси и  в  усло виях   под го-

то вки  и  в  ход е  выпо лне ния  служебно­ боевых  зад ач о тлича е тся  сл о жн ым  пер еплете-

ние м мо тивац ио нных ур о вне й, этапов р азвития, изменением иер ар хии вид ов и типо в 

мо тивац ии, на личие м под ъёмов и спад ов побуд ительной с и л ы мо тиво в; 

о сно вными  психо ло гическими  ф актор ами  по зитивно й  д ина мики  пр оф ессио-

нальной  мо тива ц ии  оф ицеров  ВВ  явл яются  осознание   ва жно сти  и  соц иальной  зна -

чимо сти  выпо лняе мо й  д еятельности,  наличие   ко лле ктивистских   о тно ше ний  и  сло -

жи вши х ся  ф уп п о вых  ц елей в  под разд елениях,  во змо жно сть  пр иобр етения  боевого  

опыта , о тла же нно й пр а ктики психологического   и  соц иального   под кр епления д обр о-

совестного   выпо лне ния  служебного   д олга, каче стве нно й  организац ией  отд ыха  о ф и-

ц ер ов; 

уче т  пер ечисленных  ф акторов  позволяет  ф ор мир овать  по зитивную  д инамику 

пр оф ессиональной  мотивац ии  оф ицеров  внутр енних  войск.  Д л я  упр авле ния  д ина-

мико й  пр оф ессиональной  мотивац ии  оф ицеров  необход има  ц елостная  ф ормирую­

ще­ коррекционная  система ,  включа ющ а я  мер опр иятия  по   ф ор мир ованию  и кор р ек-

ции мотивац ионной  сф е р ы оф ицеров в  ход е  под готовки  к  служе бно й  команд ир овке , 

во   вр е мя  за нятий  по   боевой  и  команд ир ской  под готовке ,  в  процессе   выпо лне ния 

служебно­ боевых  зад ач  и  р еализующ аяся  в  вид е   мо тивац ио нных  упр а жне ний,  тр е -

нингов и инд ивид уально й психологической р а бо ты. 

В  каче стве   ме то д о ло гиче ско го   ф унд а ме нта   исслед ования  выступили  о бщ е -

психологические   по ло же ния  д еятельностного   под ход а  по   пр облеме   мотивац ии 

(Л.С.Вьпх )тский ,  А.Н.Ле о н тье в,  К.К.Пла то н о в,  С.Л.Руб и н ште й н ,  Д .Б.Эл ько н и н , 

В.П.Зинче нко );  теоретико­ метод ологические   сх е мы  анализа   пр оф ессиональной  м о -

тива ц ии, р азр аботанные Б.С.Бр а тусе м,  А.И.Зе личе нко   и А. Г. Шм е л ё вым ; личностно­

соц иально­ д еятельностный под ход . 

Ме то д и ка  и ссл е д о ва н и я  включае т  комплекс взаимо связанных  метод ов: анализ 

научно й  лите р атур ы  и  д окументов  по   пр облеме;  устные  и  письме нные  о пр о сы  в 

свобод ной  и  станд артизированной  ф ормах; не включе нно е   наблюд ение ;  метод ы э кс-

пер тных  оц енок  и  независимых  хар актер истик;  ко нста тир ующ ий  и  ф о р мир ующ ий 

экспе р име нты. 

На у ч н а я  но визна   иссле д о ва ния  состоит в сле д ующ е м: 

1 .  Систе ма тизир о ва ны  стр уктур а ,  сод ержание   и  д инамика  пр оф ессиональной 

мо тивац ии оф иц ер ов внутр енних  войск в ход е  выпо лне ния СБЗ  в ло ка льных войнах . 

Разр аботана   психо ло гическая мод ель  пр оф ессиональной  мо тивац ии  оф ицеров  внут-

ренних во йск М ВД  Ро сси и . 

Разр аботана   и  обоснована  теор етическая  мод ель  д ина мики  пр оф ессиональной 

мотивац ии  оф иц еров. Це нтр а льным  зве но м это й мод ели  выступ а ют  yp o Bim   мо тива -

ц ии оф ицеров  в усло виях   возд ействия сред овых, инд ивид уально­ психологических   и 

соц иально­ психологических   ф акторов  пр и  выпо лне нии  СБЗ  в  ход е   контр тер р ор и-

стиче ско й опер ац ии. 

2 .  Выявл е н а  д инамика  мотивац ии  оф ицеров  ВВ  в  процессе   выпо лне ния  СБЗ  в 

обычньгх   и  бо е вых  усло виях   (эта пы  и  сод ер жательная  хар актер истика ,  изменение  

иерархии  р азличных  вид ов  мотивов,  под ъёмы  и  спад ы  побуд ительной  силы  м о ти -

во в),  выд е ле ны  м о тивы  «пр ошлого»  и  «буд ущ е го ».  Выд е л е н ы  мотивац ионные  те н -

д енц ии в СБД  оф иц еров  ВВ. 
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3. Выявлены факторы позитивной динамики профессиональной мотивации (по-

нимание  важности и  социальной значимости деятельности, наличие  коллективист-

ских   отношений  и сложившихся  ф упповых  целей в  подразделениях, возможность 

приобретения боевого  опыга, отлаженная практика  подкрепления добросовестного  

выполнения служебного  долга, качественная организация отдыха офицеров и др.) 

4   Разработан  и апробирован целостный формирующе­ развивающий  комплекс 

оптимизации динамики  профессиональной  мотивации  офицеров ВВ  МВД  России, 

включающий комплексные и частные средства  и методы формирования и коррекции 

мотивации. 

Положения, выносимые на защиту: 
1. Профессиональная мотивация офицеров внутренних войск ­  система профес-

сионально  значимьк  мотивов, сформированных  в  результате   осознания офицером 

общественной ценности своего  труда, определения смысловой составляющей своей 

СБД, реализации в ней своих  возможностей посредством выполнения поставленных 

СБЗ, общественного  признания их  достижений и наличия адекватной системы сти-

мулов. Доминирующее  значение  в структуре   профессиональной  мотивации имеют 

фуппоцентрические   и  личностно­ значимые  побудители.  Профессиональная  моти-

вация,  явление  не  статичное, а  постоянно  изменяющееся. 

2. Динамика  профессиональной мотивации офицеров ВВ  в условиях  выполне-

ния СБЗ в ходе  контртеррористической операции характеризуется мотивационными 

тенденциями.  Изменения  отмечаются  на   эгоцентрическом,  группоцентрическом, 

просоциальном и духовном уровнях; иерархия мотивационных уровней динамирует 

на  этапе  подготовки к  выполнению, в ходе  вьшолнения и в процессе  подготовки к 

повторной командировке  для вьшолнения СБЗ; динамика профессиональной моти-

вации офицеров ВВ  характеризуется изменением её  содержания, иерархии  различ-

ных видов мотивов (мотивов «прошлого» и «будущего», внешних и внутренних по-

будителей), наличием явлений спадов и подъёмов их  побудительной силы, эмоцио-

нальной окраски, особенностью проявления мотивации достижения и избегания не-

уд ач. 

3.  Теоретическая  модель  динамики  профессиональной  мотивации  офицеров, 

которая дает возможность исследовать процесс формирования и коррекции профес-

сиональной мотивации в структуре  формирующе­ коррекциониого  комплекса. 

4.  Выд еляются  индивидуально­ психологические   (внутренние)  и  социально­

психологические   (внешние)  факторы  развития  профессиональной  мотивации  СБД 

офицеров ВВ. Индвидуально­ психологическими  (внутренними) факторами позитив-

ной динамики профессиональной мотивации офицеров ВВ  МВД России являются: 

•  осознание   важности  и  социальной  значимости  СБД  внутренних  войск, своей 

воинской части и подразделения; 

•  знание  офицерами содержания и структуры СБД и приёмов актуализации сфор-

мированного  на  этой основе  образа  СБД; 

•  сформированность  навыков оценки ситуации СБД  и уверенности в своих  зна-

ниях, умения разобраться в обстоятельствах  конкретной экстремальной ситуации; 

•   чувство  долга  перед  погибшими и товарищами по  службе, возможность приоб-

ретения боевого  опыта. 

Основными  внешними  факторами, обеспечивающими  формирование   и коррек-

цию профессиональной мотивации офицеров, являются: 
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•  включе ние   их  в систему  учебно­ пр оф ессиональных  связей и о тно ше ний с суб ъ-

е ктами, о бе спе чивающ ими их  под готовку  к вьшо лне нию зад ач СБД ; 

•  созд ание  инф ормац ионной о сно вы С БД  в Север о­ Кавказском р е гао не ; 

•   возможность  р еализовать д ополнительное   и основное  вр емя отд ыха  после  в ы -

полнения СБЗ  в Север о­ Кавказском р егионе . 

5. Развитие   и кор р екц ия д ина мики  пр оф ессиональной  мотивац ии  пред полагает 

целенаправленное   изменение   её   усто йчиво сти ,  си л ы  возд ействия  на   д еятельность 

эмоц иональной  окр аски  р азличных  мо тиво в. Это   д остигается  посред ством  р еализа-

ц ии целостного  ф ор мир ующе­ р азвивающего   комплекса , включа ющ е го : 

•   активные  ф ор мы  соц иально­ психологического   о буче ния,  пр ед полагающие 

мод елирование   психологических   со ставляющ их  ситуац ий  пр ед стоящих  СБД  (г р уп -

по вые мотивац ионные тр е нинги и упр а жне ния); 

•  инд ивид уальное  психологическое   консультир ование   оф ицеров, нацеленное   на  

созд ание  и кор р екц ию побуд ителей к СБД , изменение  иерархии мо тиво в; 

•  ад екватную  мате р иальную  и со ц иа льную  оц енку  уча сти я в  боевой д е яте льно -

сти (высо ка я зар аботная плата , в то м числе   вьшл а ты  «бо е вых », жилищ ные усл о ви я, 

по лучение  наград ). 

До сто ве рно сть  и  обоснованность  р езультатов  исслед ования  обеспечены  о по -

р ой на  выве р е нную  теор етико­ метод ологическую  базу, разнообразием  испо льзо ван-

ных  в  р аботе   метод ов  эмпир ического   исслед ования,  стр огой  ло гико й  пр овед ения 

экспер имента   в  соответствии  с  ц е лями, зад ачами  и усло виями  исслед ования, р епр е-

зентативной  исслед овательской  выбо р ко й,  всестор онней  апробацией  по луче нных 

р езультатов, кор р ектным  пр именением  математических   метод ов обр аботки эм пир и-

ческих  д анных . 

Вне д ре ние   и  апро б ац ия  р е зультатов  о сущ е ствлялись  непосред ственно   в  ход е  

всего   период а  исслед ования  в  воинских  частях   Мо ско вско го   окр уга   внутр енних 

войск М ВД  Ро ссии , а  та кже в  гр угашр овке  внутр енних во йск М ВД  Ро ссии в Северо­

Ка вка зско м  регионе   (Пр о ф а м м а  психологической  по мо щ и  сотр уд никам  и  во е нно -

служа щ и м ,  о сущ е ствляющ им  контр тер р ор истические   мер опр иятия  в  С КР;  Ме то д и -

ческие   указания  по   организации  психологической  р еабилитац ии  во е нно служащ их 

после  выпо лне ния СБЗ  в пунктах   по сто янно й д ислокац ии (ППД ); О  поряд ке   р а бо ты 

психологов воинских частей в пунктах  вр еменной д ислокац ии (ПВД )  в  С КР). 

Осно вные  по ло же ния, р е зульта ты  и  выво д ы  исслед ования  нашли  отр ажение   в 

н а учн ьк  публикац иях  автора. 

Исслед ование   провод илось  в  3  этапа   с  1996   по   2002   год . В  нем  пр иняли  уча -

стие  оф иц ер ы 4  окр угов  внутр енних  во йск М ВД  Ро ссии , выпо лнявших  СБЗ  в Се ве -

р о­ Кавказском  регионе   в  пе р вую  ка мпа нию  (1994­ 96гг.)  и  пр и  провед ении  ко нтр -

тер р ор истической  операции  (1999­ 2002   гг.).  Все го   исслед ованием  было  охвачено  

638  оф ицеров ротного  и батальонного  звена , ср ок сл ужб ы  в оф иц ерском звании ко -

то р ых составляет  от  1   д о  5  лет  во  внутр енних  войсках  М ВД  Ро ссии ,  выпо лняющ их 

или выпо лнивших  СБЗ  в Север о ­ Кавказском регионе. 

Стр уктур а  д иссе ртац ии.  Диссер тац ия  состоит  из  введ ения, трех   глав,  з а клю-

че ния,  списка   литер атур ы  и  пр ило же ния.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Гл ава  1  ­  Теор етические   и  метод ологиче-

ские  о сно вы  пр оф ессиональной мо тивац ии. Гл ава  2  ­  Сод ержательно­ д инамическая 

характеристика   пр оф ессиональной  мотивац ии  оф ицеров  внутр енних  во йск  М ВД 

Ро ссии .  Гл ава  3   ­   Псих о ло гиче ские   усло вия  позитивной  пр оф ессиональной 



мо тивац ии  оф ицеров  внутр енних  во йск  М ВД  Ро ссии .  Общ и й  объём  д иссер тац ии 

156  стр аниц . Работа  сод ер жит  13  р исунко в и  12  таблиц . 

I I .  О С Н О ВН О Е  С О Д Е Р Ж А Н И Е  Д И С С Е Р Т А Ц И И 

Системно­ ф ункц иональные  взаимоотношения  ме жд у  мо тива ми р азной  степени 

о бо бщ е нно сти  и  усто йчиво сти  созд ают  н о вые  мотивац ионные  качества . Мо тива ц и­

о нные  тенд енц ии,  соед иняясь  и  иер ар хизир уясь,  о бнар уживают  се бя  в  СБД  ка к 

своеобр азный  мо тивац ио нный  проф иль  лично сти ,  хар актер изующийся  те м  или 

и н ым ти п о м ц елостности мо тива ц ии, вкл юча ющ и м  в се бя ка к сод ер жательные , та к  и 

д инамиче ские  хар актер истики. 

По это му  при р ассмотр ении  д инамики  пр оф ессиональной  мотивац ии  оф ицеров 

учи тыва л и сь  сво йства   мо тивац ии, ко то р ые  р ассматр иваются  в  системно м  под ход е. 

К  та ки м  сво йства м  в  д иссертации  отнесены  ц елостность,  многоур овневость,  иер ар -

х ично сть,  взаимосвязь  и  взаимозависимость  элементов,  интегр ир ованность  в  д е я-

те льно сть, полимотивац ия  и д р . 

Ана лиз  о течественных  и зар убе жных работ  по  мотивац ии и  ее  д инамике  по зво -

лил  выд е лить  систе му  пр инц ипов  ее   исслед ования,  выте ка ющ ую  из  имманентных 

сво йств са мо й мотивац ии (с м . та бл . 1 ). 

Таблица 1 

За ви си м о сть  пр инц ипо в  иссле д о вания д и н а м и ки  мо тива ц ии  от 

её  и м м а н е н тн ых  сво йств 

Свой ства  моти вац и и  
Метод ол оги чески й  

п р и н ц и п  и ссл ед ован и я 

Учен ые,  юучающ и е 

метод ол оги чески е  п р и н ц и п ы 
А.Маслоу, 
Б  Г.Ананьев, 
Л.И.Божович, 
В.Г.Асеев, 
Б.И.Додонов 

п р и  

± ] 
А.Н.Леонтьев, 
А.Г.Асмолов, 
А.А Бодалёв, 

Дж.Аткинс, 

Целостность,  многоуровне-
вость,  иерархичность,  взаи-
мосвязь и  взаимозависимость 
элементов 

Принцип системного  под  
хода  

Интегрированность в дея­
тельность,  деятельностное  
происхождение  и манифеста-
ция 

Принцип деятельностногс 
подхода в исследовании 

С.Л.Рубинштейн, 
А.Н.Леоитьев, 
В.К.Вилюнас 

Л.С Выготский, 
Д.Б.Эльконин, 

Динамичность  процесса   мо-
тивации и формирования мо­

Принцип  исследования 
развитии 

С.Л.Рубинштейн,  Б.М.Теплов, 
Б.С.Братусь, А.С.Прангишвили 

Полимотивация,  одновре-
менное   действие   внешней, 
внутренней,  деятельностной 
мотивации 

Принцип  личностно  
социально­
деятельностного  подхода 

А.Г Асмолов,  Б.М.Теплов, 
Б.С.Братусь,  А.Б.Барабанщиков, 
Н.Ф.Феденко  

Це нтр а льный  проц есс,  опоср ед ствующ ий  влияние   мотивац ии  на   р е зультаты 

д еятельно сти,  ­  это   процесс  выбор а  ц ели  инд ивид ом.  По это му,  р ассматр ивая  пр о -

блему  д инамики  пр оф ессиональной  мотивац ии  оф ицеров  в  трад ициях   д еятельност­

ного   под ход а,  необход имо  учитыва ть  та кие   свойства   мо тивац ии, как HHTeq^npoeaH­

но сть в д еятельность, д еятельностное  происхожд ение  и маниф естац ия. 

Выд е л е н и е   в  ка че стве   систе мо о бр а зующ е го   сво йства   мо тива ц ии  пр е д ме т-

но й д е яте льн о сти по мо гло   о сво бо д иться  от пр е д ставле ний  о  л и чн о сти ,  сво д ящ их 

все   мно го о бр азие   ф о р м  а ктивно сти  л и чн о сти  к  пр испо со бите льным  р е а кц иям. 

Вы д в и н ут а я  А. Н .  Ле о н тье вым  те о р ия  л и чн о сти  ка к  си сте м ы  д е яте льно сти  са му 

д е яте льно сть  тр а ктуе т  ка к  д и н а м и че скую  са м о р а з ви ва ющ уюся  систе му  вза им о -

д е й стви й  суб ъе кта   с  м и р о м , в  пр о ц е ссе   ко то р ых  пр о исх о д ит  по р о жд ение   психи­
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че ско го   о бр а за ,  во пло щ е ние   его   в  суб ъе кте   и  о сущ е ствл е н и е   о по ср е д о ва нных 

п си х и че ски м  о бр а зо м  о тн о ше н и й  суб ъе кта   и  пр е д ме тно й  д е яте л ьн о сти ,  а   д ля 

оф иц ер а   вн утр е н н и х  во й ск  ­  СБД . 

Служебно ­ бо евая д еятельность  пред ставляет  собой д ина мичную  и крайне   н е ус-

то й чи вую  систе му,  суть  котор ой  составляет  пр отивобор ство   ее   субъе кто в  и  о бъе к-

то в,  а  ее  р е зультат  зависит  от  вектора  пр ило же ния  р азнонапр авленных  сил , активно  

стр е мящ их ся  д о стичь  своих   юа имо исключа ющ их  ц елей пр и  на личии  помех   (р е а ль-

ных  угр оз  жи зн и  и  зд о р о вью),  в  экстр емальных  усло виях   с  использованием  спе ц и-

ф ических  ср ед ств, о со бых способов и пр иемов. 

На  основе   анализа   сущ е ствующ их  под ход ов  к  псих о ло гиче ско му  по ниманию 

д еятельности  были  выд е ле ны  след ующ ие  со ста вляющ ие  в  стр уктур е   СБД :  мо тив, 

ц ель, планир ование   СБД ,  получение   и переработка  те кущ е й  инф ор мац ии, опер атив-

н ый  образ  и  ко нц е птуальная  мод ель  СБД ,  пр инятие   р е ше ний , д е йствия  по  р еализа-

ц ии , пр овер ка  р е зультато в, коррекц ия д ействий и ко мпо не нто в  планир ования СБД . 

Из  выше н а з ва н н ьк  элементов  СБД  бо льшинство   пр ед ставляют  собой  психоло-

гические   ф е но ме ны, связанные  с  пр ед ставлениями  д е йствующ е го   инд ивид а  о  ц еле-

вой и  сод ер жательной  стороне  активного   процесса, р еализуемого   в  конкр етных  д е й-

ствиях .  Мо тива ц ио нно  ­  целевой  компонент  д еятельности  опред еляет  не   то лько   ее  

напр авление ,  но   и  ве личину  усилий ,  пр илагаемых  субъе кто м  к  ее   выпо лне ншо ,  а  

значит,  в опр ед еленной мере  обусловливает ур о ве нь д о стиже ний. Обр аз цели мо жно 

р ассматр ивать  ка к  ве д ущ ий  р егулятор   все й  систе мы  д е йствий ,  со ставляющ их  со -

д ер жание  С БД  оф ицера. 

Ха р а кте р изуя  во инский труд   как спец иф ический  вид  д е яте льно сти, правомерно  

выд елить  некотор ые  его   особентюсти,  име ющ ие  непосред ственное   отношение   к 

пр оф ессиональной  мо тивац ии.  Это   ­   особая  соц иальная  о тве тстве нно сть;  по сто ян-

на я готовность  к  испо лнению  конституц ионного   д олга, к  вьшо лне нию  пр иказов; са -

мо о тве р же нно сть,  р иск  д ля  зд ор овья  и  жи з н и ; р егламентац ия  ф ункц ионир ования  и 

субор д инац ия  упр авле нче ских   о тно ше ний; неизбежно сть  опред елённых  льгот  и л и -

ше ний;  высо кие   ф изические   нагр узки;  высо ка я  «ц е на»  во змо жных  о шибо к.  В  п о -

след нее   д есятилетие   во зникли  д ополнительные  ф а кто р ы,  та кие   как  пад ение   пр е -

стижно сти  во инско й  сл ужб ы  в  общественном  мне нии, сниже ние   соц иальной  за щ и -

щ ё нно сти во е нно служа щ их и членов их  се ме й. 

Не   по сле д нюю  р о ль  в  особенностях   СБД  оф ицеров  играет  экстр е мальный  х а -

рактер   д е яте льно сти.  Её   показателями  явл яются:  о пасно сть  д ля  жи зн и  и  зд ор овья, 

огр аничение   по   вр е ме нным  показателям  (ско р о те чно сть),  изменённые  усло вия  д е я-

те льно сти  (бо е вые ), ответственность  за  жи зн и  под чинённых  и за   качество   выпо лне -

н и я  СБЗ,  шир о ко масштабно е   применение   бо е во й  те х ники ,  ли чн а я  ответственность 

за  вьшо лне ние   пр иказа . 

Пр о ф е с с ио нальная  мо тивац ия  оф ицеров ­   процесс и р езультат  ф ор мир ования 

пр оф ессионально   зна чимых  мо тиво в,  во зникно ве нию  ко то р ых  спо со бствуют  о со з-

нание   оф иц ер ом  общественной  ц енности  своего   тр уд а ,  опред еление   смысло во й  со -

ста вляющ е й сво е й д е яте льно сти, реализация в ней сво их  во змо жно сте й  поср ед ством 

выпо лне ния  по ставле нных  зад ач, общественного   пр изнания  их   д остижений  и  ад ек-

ва тна я систе ма стимуло в. 

Лю б а я  д еятельность  являе тся  полимотивир ованной, т.е . по бужд ае тся  не   од ним 

мо тиво м,  а   не ско лькими.  Полимотивир ованность  пр оф ессиональной  д еятельности 

пред опред еляется  те м , что   д ействия  человека   о бусло вле ны  о тно ше ние м  к  предмет­
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ному мир у, к л юд ям , к о бщ е ству, к самому  себе. Та к, тр уд о вая д еятельность  общ ест-

венно  мо тивир о вана , но  она  по бужд а е тся и многими внутр е нними мо тива ми. 

Псих о ло гиче ский  анализ  мотивац ии  д еятельности  пред полагает  понимание   ее  

ка к  сло жно го ,  многомер ного   и  многоур овневого ,  д ина миче ски  р азвивающ его ся  яв-

ле ния. 

Согласно   сло вар ю  С И .  Оже го ва   под  д инамикой пр инято   по нимать  «ход  р а зви-

ти я, изменение   какого­ либо   явле ния». По д  д инамикой пр оф ессиональной  мотивац ии 

оф ицеров внутр е нних  во йск  понимается ход  р азвития  и изменения процесса  ф ор ми-

р ования  и  пр о явле нию  пр оф ессионально   ва жных  (зна чим ых )  мо тиво в,  способст-

вующ их  успе шно му  вьшо лне ния  д еятельности  в  ход е   под готовки  и  выпо лне ния 

СБЗ. 

На  пр о ф е ссио нальную  мо тива ц ию  о казывают  свое  влияние   не ско лько  усло вий. 

К  ним  о тно сятся:zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA п р офесси он ал ьн ое  мастер ство   (зна ния, н а выки , ум е н и я),  эмоц и о-

н ал ьн о­ вол евой  комп он ен т  (эмо ц ии, настроение, во ля, темпер амент, хар актер ). 

Пр и р ассмо тр ении д ина мики  пр оф ессиональной мо тива ц ии оф иц еров внутр е н-

них   во йск  необход имо  опр ед елить  те  побуд ительные  п р и чи н ы, котор ые  заставляют 

их  за нима ться пр оф ессиональной д еятельно стью. 

Пе р ва я  ф уп п а  п р и чи н ­   п обужд ен и я  общ ествен н ого   х ар актер а.  Осознание  н е -

обход имости  пр иносить  по льзу  о бщ е ству,  желание   о казывать  по мо щ ь  д р угим  л ю -

д ям , о бщ е стве нная уста но вка   на  необход имость тр уд овой д е яте льно сти. 

Вто р а я  гр уппа  ­  п ол учен и е  оп р ед ел ен н ых  матер и ал ьн ых   бл аг  д ля  се бя  и  семьи 

(зар абатывание   ср ед ств  д ля  уд овлетвор ения  матер иальных  и  д ух о вных  потр ебно-

сте й). 

Тр е тья  ф уп п а  ­  уд овл етвор ен и е   в  самоактуал и зац и и ,  самовыр ажен и и ,  само-

р еал и зац и и :  че ло ве к не  м о же т б ыть безд еятельным по  сво е й природ е, а  природ а его  

такова , что   он не  то лько   потр ебитель, но  и созид атель. В  процессе  созид ания он по -

луча е т уд овлетвор ение  от тво р че ства , оправд ывает см ысл своего  сущ е ство ва ния. 

Мо ти ва ц и и  пр оф ессиональной  д еятельности  пр исущ  р яд   ф ункц ий ,  такие   ка к 

п обужд ающ ая,  н ап р авл яющ ая,  р егул и р ующ ая  и   смысл ообр азующ ая.  По бужд а ющ а я 

ф ункц ия состоит  в  о бусло влива нии активно сти лично сти , ее  повед ения и д еятельно-

сти . На пр а вляющ а я  ф ункц ия связана  с усто йчиво стью  мо тивац ии. Ее   суть  в то м , что  

под   влияние м  мо тива ц ии  происход ит  выбо р   и  осущ ествление   опред еленной  линии 

повед ения  и  д е яте льно сти.  Ли чн о сть  стр емится  к  д о стиже нию  ко нкр етных  целей, 

р е ше нию  опред еленных  зад ач.  Сущ но сть  р егулир ующ ей  ф унид а и  пр оявляется  в 

то м ,  что  характер   повед ения  и д еятельности лично сти  опр ед еляется  д о минир ующ е й 

у нее  мо тивац ие й. 

Дд я  д иагно стики  мо тивац ио нных  ф акторов  в  исслед овании  была  пр инята  

стр уктур а   м о ти ва ц и о н н ьк  ф актор ов,  пр ед ложенная  А.И.Зе ле че нко   и 

А.Г.111мелёвым  (1 9 8 7 ),  ко то р ые  рад икально   р асшир или  их   д иапазон. По д   «мотива­

ц ио нными  ф актор ами»  под р азумевается  весь  комплекс  о бсто яте льств,  связанных  с 

д е яте льно стью  че ло ве ка   в  пр оф ессиональной  сф ере. На  основе   классиф икац ии  м о -

тивац ио нных  ф актор ов  было  провед ено   исслед ование   проф ессионально­ значимых 

ф актор ов,  котор ые  о ка зыва ют  влияние   на  пр оф ессиональную  мо тива ц ию  оф ицеров 

внутр енних  во йск. В  ход е  опроса  в д анной классиф икац ии  142  р еспонд ентами  были 

д о бавлены такие  вне шние   мотивац ионные  ф актор ы, как  «ф акто р ы­ стимулы». К  ним 

были  о тне се ны  кон тр ол и р ующ и е,  и н фор ми р ующ и е  и   возн агр ажд ен и я.  Исход я  из 

р е зультато в  статистиче ско го   и  математического   анализа   р е зультато в  опроса,  были 
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опред елены наиболее  зна чимые  психологические   мотивац ионные  ф акто р ы, котор ые 

б ыл и  вкл юче н ы  в  о сно вную  анке ту  исслед ования.  Пр о ве д я  анализ  р е зультато в  о п -

роса   оф ицеров,  м ы  выд е лили  6 2   проф ессионально­ значимых  мотивац ионных  ф ак-

тор а  СБД . 

В  о сно ву психо ло гическо й мод ели мо тивац ии СБД  были по ло же ны по ло же ния, 

р азр аботанные  Б.С.Бр а тусе м  (1 9 8 8 )  о   шкале   лично стных  смысло в, на   основе   ко то -

р ых  мо же т  ф ор мир оваться  мо тива ц ия.  Зд есь  выд еляется  пять  смысло вых  ур о вне й:  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

н ел и чн остн ый ,  эгоц ен тр и чески й ,  гр уп п оц ен тр и чески й ,  гуман и сти чески й   и   эсх ато-

л оги чески й  (д ух овн ый ). 

По  на ше му  мне нию,  пр и  возникновении  у  человека   по тр е бно сти,  мотива   и 

ф ор мир ования  мо тива ц ии  в  ц е ло м  проход ит  опред елённое   сопоставление   п о ступ -

ко в, д ействий и д еятельности с зад ачами, ц елью и р езультато м, в за висимо сти от по -

ставленной  ц ели (кр а тко ср о чно й  или д олговр еменной; тактиче ско й  или  стр ате гиче -

ско й).  Ве с ь  это т  проц есс  проход ит  на   основе   личностно­ значимых  смысло в  д ля че -

ловека ,  котор ые  ф о р мир уются  на   р азличных  урювнях   ­  ф и з и о л о г и че ско м ,  э го ц е н -

т р и че с к о й ,  г р уп п о во м , п р о со ц и а л ьн о м  и д ух о вн о м , в ход е  постр оения мотивац и­

онной линии д еятельности  под   влияние м   вн ешн ей  и  вн утр ен н ей   мо тивац ии  и  вн еш-

н и х  и  вн утр ен н и х  мо тивац ио нных  ф актор ов. 

Фи зи ол оги чески й  ур овен ь  ­   потр ебности организма  в ед е, вод е, те пле , комф ор т-

ных  усло виях   сущ е ство ва ния  в  сред е  о бита ния, котор ые  вызва ны  его   ф изиологиче -

ско й  о сно во й.  Эгоц ен тр и чески й   ур овен ь  —   пред полагает  получение   че ло ве ко м  в ы -

год ы  и  успеха   д ля  се бя,  отношение   к  себе   как  к  самоц енности,  к  д р угому  ­   ка к  к 

ср ед ству  д ля д о стиже ния  сво их   ц елей. Зд есь  гла вным д ля человека   являе тся  со бст-

венное   благополучие ,  уд о бство   и  успех .  Преоблад ание   эгоц ентр ического   ур о вня  в 

лично сти  являе тся  пр е пятствующ им  ф актор ом  р азвития  и  д еятельности  в  ц елом. 

Гр уп п оц ен тр и чески й   ур овен ь  —   когд а  чело век  отожд ествляет  себя с  гр уппо й, вход ит 

в  ед инство ,  скреплённое   со ц иа льными  связями  и  гр упповой  мо р алью. Пр осоц и ал ь­

н ый  ур овен ь ­   связан с устр е мле ниями  общ ечеловеческой напр авленности. Зд есь че -

ло ве к ­   инд ивид уальность, включё нна я  в систе му  общественных  о тно ше ний. Д ух ов-

н ый  ур овен ь ­  уста но вка  л и чн ых о тно ше ний, ищ е тся смысл жизни . 

Рассматр ивая  мо тива ц ио нную  сф еру  человека   в  д инамике   и  анализир уя  вл и я-

ние  р азличных  мо тиво в  на  повед ение  и показатели д еятельности, необход имо  о тме -

ти ть, что  д ля постр оения мод ели пр оф ессиональной  мотивац ии оф ицера  были выд е -

л е н ы д ва  вид а  мо тиво в: м о тивы  «п р ои шого» и   «6 yd yu feeo». 

К  мо тива м   «п р ошл ого»  о тно сятся  те   пр оф ессиональные  м о тивы,  котор ые  о су-

щ е ствляют  кор р екц ию  ц елей, повед ения  и  д еятельности  оф ицеров  на   основе   по лу-

ченно го  во спита ния, о пыта  и пр актических   на выко в. Это  та кие  м о ти вы, котор ые о п -

р ед еляются чувство м д олга, о тве тстве нно стью  перед  своей се мьё й, р од ителями  ко л -

ле ктиво м  и о бщ е ство м, чувство м ме сти за  смер ть, р анения со служивц е в  и  погибших 

д р узей, под чиненных . 

Мо ти вы  «буд уи (его»,  на   на ш  взгляд ,  напр авлены  вперёд , на   по выше ние   своего  

статуса  в ко лле ктиве , по луче ние  на ф а д , пр од вижение  по  службе . 

Исх о д я  из  этих   по ло же ний,  была  построена  психологическая  мод ель  проф ес-

сиональной  мо тивац ии,  в  котор ой  интегр ир ованы  м о тивы, мировоззрение   человека  

и  особенности  его   пр ед ставления  о   себе , лично стные  особенности  и  ф ункц ио наль-

ные со сто яния, знания о  сред е. В  мод ели показаны  в  процессе  д ина мики: мотивац и­

онная  сф ера,  со сто ящ ая  из  потр ебностей,  целей  лично сти ,  ур овней  пр итязаний  и 
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идеалов,  условий  деятельности  (как  объективные,  внешние,  так  и  субъективные, 

внутренние   ­   знания, умения, способности);  мировоззрение, убеждения  и направ-

ленность  личности; уровни, начиная  с  физиологического   и заканчивая д уховным; 

мотивы  «прошлого»  и  «будущего»;  положительная  и  отрицательная,  внешняя  и 

внутренняя мотивации, а  также психологические  факторы. 

Данная модель была исследована в  процессе  констатирующего  эксперимента, 

направленного   на   выявление   особенностей  динамики  мотивации  СБД  офицеров 

внутренних войск в процессе  СБД в ППД и после  вьшолнения боевых задач. 

Эксперимент  проводился  по  следующей  схеме: случайным  образом (методом 

«орёл­ решка») были определены две  ф уппы: 1) группа офицеров, не  участвующих в 

контртеррористической операции в СКР, и 2) группа офицеров, принимавших уча-

стие   в  контртеррористической  операции  в  СКР.  Эксперимент  осуществлялся  по  

квазиэкспериментальному  плану.  Обе   ф уппы  были  опрошены  по  модификациро­

ванному  тесту­ опроснику  А.Мехрабиана,  предложенному  М.Ш.  Магомед­

Эминовым, и анкете  мотивационных факторов А.И.Зелеченко  и А.Г.Шмелёва. 

Большинство   выбранных  респондентами профессионально­ значимых  мотива-

ционных  факторов относится к группоцентрическому  уровню мотивации, что  под-

тверждает влияние  целей и установок как малых ф упп  (семья, родственники, под-

разделение), так  и  больших  (офицерское   сообщество, воинская  часть,  внутренние  

войска  в целом) на  формирование  мотивов и мотивации офицеров. Это  обстоятель-

ство  подтверждают и результаты ранжирования офицерами, по  значимости мотива-

ционных факторов (см. табл. 2 ). 
Та б л и ц а  2  

Ранговая расстановка   профессионально­ значимых  мотивационных 
ф акторов офицеров внутренних войск МВД  России 

Пр оф ессионально­ значимые 

мо тмвац но нные  ф а ю'о р ы 

Инте р е с  к р е зульта ту  д е яте льно сти 

Ре ко ме нд а ц ии , со ве ты  и ука за н и я со  сто -

р о н ы р о д ных  и близких  

Ин те р е сы (зд о р о вье , сп о ко й стви е ) се м ьи , 

р од ителей 

Ли чн о е  со сто яние   зд о р о вья 

Ма те р и а л ьн о е   по ло же ние   се м ьи 

Чувс тво  д о лга  перед  п о ги б ши м и  и р а не -

н ым и  то ва р и щ а м и 

Отве тстве н н о сть  перед  то ва р и щ а м и  по  

с л ужб е  (е сл и  не  я , то   кто ) 

Бо р ьба  с те р р о р измо м, во о р ужё нно й  п р е -

с туп н о с тью  на  те р р ито р ии  Ро сси и 

Хо р о ш и е жи л и щ н ые  усл о ви я 

По д д е р жа ние   пр е стижа сво е го  под разд е-

л е н и я,  ча сти ,  ВВ  в ц е ло м. 

Мо р а л ьн а я о тве тстве нно сть  за   по р уче нно е  

д е ло  
Ко н тр о л ь  ко не чно го   р е зультата  д е яте льно -

сти 

Са м о сто яте л ьн о сть  д е яте льно сги 

Выс о ка я за р а бо тна я  плата  

Об щ е н и е  с  д р узьям и 

Ко л и че ство  сво бо д но го   вр е ме ни (пр од ол­

жкг е л ьн о сть  о тп уска ) 

По л уче н и е   го суд а р стве нных  наград  

Ко личе ство  

ба лло в 

До 

С БЗ 

5,04  

5,00  

4 ,93  

4 ,93  

4 ,90  

4 ,75  

4,68  

4 ,63  

4,54  

4 ,50  

4 ,52  

4,50  

4,40  

4,40  

4,38  

4 ,20  

4,00  

В 

ходе  

С БЗ 

4,25  

4 3 7  

4,37  

3,87  

4,37  

4,37  

4 Д 6  

4 Л 

4,90  

4 ,06  

4 ,12  

4 ,12  

4,09  

4,90  

4,34  

4 ,59  

4 ,6 1  

Ра н г 

До  

С БЗ 

1  

2  

3­4  

3­ 4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11  

12  

13­ 14  

13­ 14  

15  

16  

17  

В 

ходе  

С БЗ 

1 1  

5­ 8  

5­ 8  

16  

5­8  

5­8  

10  

12  

1­2  

15  

13­ 14  

13­ 14  

15  

1­2  

9  

4  

3  

По -

сле  

С БЗ 

12  

10  

11  

15  

7­ 8  

7­8  

6  

9  

1­2  

13  

14  

17  

16  

1­2  

4  

3  

5  

Ур о вн и 

мо тивац ии 

Просоциальный, 

ф уппоцентрический 

Эгоцентрический, 

ф уппоцентрический 

Эго ц е тр иче ские , 

Фуппоиентрический 

Эгоцентрический 

Гр уппо ц е тр иче ский 

Гр уппоц екф ический 

Гр уппо ц е тр иче ский 

Просоциальный 

(гуманистический) 

Эгоцентрический 

Группоцентрический 

Духовный 

Просоциальный, 

ф уппоиентрический 

Эго ие тр иче ский 

Эгоцентрический, 

ф уппоцентрический 

Гр уппо ц е тр иче ский 

Эго ие тр иче ский 

Эгоцентрический 



Результаты эксперимента   показали, что   в  СБД  в ходе   контртеррористической 

операции (1999  ­  2002   гг.) у офицеров существуют мотивационные тенд енции, от-

ражающие закономерно  повторяющиеся изменения иерархии мотивов на  разных её  

этапах, силы, насыщенности побудителей, их  знаков. Наиболее  значимыми мотива­

ционными тенденциями являются следующие. 

Если интересы семьи, их  материальное  положение, самостоятельность деятель-

ности, чувство  долга  перед  погибшими и ранеными товарищами и моральная ответ-

ственность  за   порученное   дело   до   и  во   время  участия  остаются  на   прежнем 

уровне, то  такие  ф акторы, как, интерес к результату д еятельности (с  1   до  12   ран-

га) и личное  состояние  здоровья резко  снизились при ранжировании (с 3­4  до   16­

15  ранга). 

Негативная динамика  во  многом объясняется  тем, что   контртеррористическая 

операция затянута  по  временным показателям (с  1999  г. по  настоящее  время). Прак-

тически  отсутствует  влияние   конечного   результата   на   мотивацию  офицеров. Так, 

если на  первом этапе  операции в Дагестане  были задействованы все  государствен-

ные, экономические, политические, информационные и военные ресурсы, то  и зада-

ча  по  освобождению территории республики от террористов была выполнена в ко-

роткий срок. Важную роль в этом сыграли мотивационные факторы просоциального  

и духовного  уровней (см. таблицу 2) ­  патриотизм, освободительная миссия,  инфор-

мационная, общенародная и государственная поддержка военных действий. 

Во  второй же  стадии операции на  территории Чеченской Республики (далее  ЧР) 

даже  при увеличении финансовой поддержки (введение  «боевых денег») результаты 

военных действий ощутимы (вытеснение  незаконных  вооружённых формирований 

(далее  НВФ)  с равнинной территории ЧР, из крупных  населённых пунктов и унич-

тожение  высших командиров НВФ), а  решение  экономических   и политических  за-

дач опаздывает как на  территории ЧР, так и на  федеральном уровне. На этом фоне  

резко  снижается уровень влияния мотивационных факторов просоциального  уровня 

(интерес к результату деятельности с 1   до  11   ранга; борьба  с терроризмом с 8  до  12  

ранга)  и  в  какой­ то   мере   группоцентрического   (рекомендации,  советы  родных  и 

близких  со  2  до  5­8  ранга; поддержание  престижа своего  подразделения, части и  ВВ 

в  целом с  10  до   15  ранга). В  то  же   время увеличивается значение  мотивационных 

факторов эгоцентрического  уровня (высокая заработная плата  с  13­14  до   1­2   ранга, 

количество  свободного  времени с 16  до  4  ранга, получение  государственных нафад  

с 17  до  3  ранга). 

При  анализе   факторов,  оказывающих  влияние   на   профессиональную  мотива-

цию офицеров внутренних войск МВД России в ходе  вьшолнении СБЗ в ЧР, отчёт-

ливо  проявляются те  факторы, которые формируют  мотивы «прошлого»  ­   чувство  

долга  перед  погибшими и ранеными товарищами; ответственность перед  товарища-

ми по  службе, своими подчинёнными (если не  я, то  кто  же); чувство  мести к неза-

конным вооружённым формированиям и мотивы «будущего»  ­  моральная ответст-

венность за  порученное  дело; реализация материальных ценностей; повышение  сво-

его  статуса  и продвижение   по  службе; расширение   круга  общения и приобретение  

новых боевых товарищей; получение  наград, в большей части материальных или го-

сударственных. 

Характерно,  что   при  подготовке   к  повторной  командировке   в  фуппировку 

войск  мотивационные  факторы  смещаются  на   ярко   выраженный  личностно­
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значимый уровень. В  мотивации крен делается в сторону улучшения материального  

положения за  счет специальных выплат, получения различных  льгот (см. табл. 3). 
Таблица 3 

Мотивационные приоритеты офицеров, выявленные в ходе  подготовки 
к  повторной командировке  в Чеченскую Республику 

Ба ллы 

5,04  

5,00  

4,97  

4,93  

4,90  

4,75  

4,68  

4,63  

Ранг 

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

Осно вные  мо тивы 

Улучшение  материального  положения за  счет специальных выплат 

Приобретение  боевого  опыта 

Получение  различных  льгот 

Привлекательность социальных связей в экстре1мальных условиях  

Защита своей семьи и близких  от террористов 

Проверка  себя в экстремальных условиях  

Ме сть за  погибших 

Повышение  своего  авторитета  

Данные  результаты  показьшают,  что   с  приобретением  боевого   и  жизненного  

опыта  после   первой  командировки  у  офицеров  происходит  усиление   факторов, 

влияющих на  мотивацию эгоцентрического  уровня, и спад  влияния факторов просо­

циального  и фуппоцентрического  уровней. 

Профессиональная мотивация офицеров к выполнению СБЗ в ЧР во  многом оп-

ределяется  силой воздействия  неблагоприятных  условий  и факторов, характерных 

д ля ПВД воинской части. 

Проведенный анализ распределения значимости для респондентов неблагопри-

ятных условий и факторов, характерных для указанных условий, показывает, что  на  

первые места  по  интенсивности негативного  воздействия на  свою готовность к вы-

полнению СБЗ  участники боевых действий склонны ставить: отсутствие  достаточ-

ного  количества   исправной боевой техники и вооружения в части; несправедливое  

распределение  дополнительных выплат (см. табл. 4). 
Таблица 4  

Оценка офицерами степени влияния неблагоприятных  условий и 
факторов служебно­ боевой деятельности 

Ра н г  Не бла го пр иятные усло вия  и ф а кто р ы служебно­ боевой д еятельности  в  ПВД 

Отсутствие  д остаточного  количества  исправной боевой техники и вооружения 

Несправед ливое  распределение  д ополнительных выплат 

Большой риск д ля жизни и зд оровья 

Отсутствие  возможности полноценного  отдыха и восстановления сил 

Неуд овлетворительные бытовые условия и тыловое  обеспечение  

Отсутствие информации 
Несправед ливое  распределение  служебной нагрузки 

Плохие  взаимоотношения в воинском коллективе  

Подразумевается, что  особые условия прохождения службы офицерами и свя-

занный с этим риск для жизни и здоровья должны в равнозначной мере  компенсиро-

ваться  уровнем денежного   довольствия, установленными  законодательством льго-

тами и  социальными  гарантиями, возможностями  служебного   роста   и т.д . Однако  

проведенный сравнительный анализ удовлетворешюсти социально­ экономическими 

условиями своей службы и быта  в пунктах  постоянной и временной дислокации по-

казывает  отсутствие   выраженной разницы. Иными словами,  воинский труд  в осо-

бых  условиях   офицеры  психологически  не   воспринимают  как  свою  «особость»  с 

точки зрения отношения к ним со  стороны общества  и государства. Более  того, они 

считают более  привлекательной службу в обычных условиях  (см. рис. 1). 

Материал, представленный на  рис.  1 , позволяет сделать вывод  о  крайне  низкой 

удовлетворенности офицеров уровнем своего  денежного  содержания, обеспеченно­



стью  б ыто вым и  усло виями , степенью  реализации положенных  соц иальных  льгот  и 

гар антий, ур о вне м правовой загцищенности, а  та кже  о  более  низкой оценке  р ассмат-

р иваемых  показателей  уд овлетворенности  во   вр емя  команд ир овки  по   сравнению  с 

ППД , за  исключе ние м размера  д енежного  сод ер жания. 

перспостиаой  служебного  роста 

личным  и профессиональным  ростом 

правовой  защищённостью 

реализацией  положенных  льгот 

бытовыми  условиями 

получением  всех  видов  довольствия 

размером денежного  содержания 

3,5 1  1,5  2  2,5  3 

Удоялетворёнкость  (в усл. бяллях) 

I B  пункте ПОСТОЯННОЙ дислокации  D B  пункте временной дислокации 

Ри с .  1 .  Ср а в н и т е л ь н ы й  а на лиз  уд о вл е тво р е н н о сти  о ф иц е р о в 

со ц и а л ьн о ­ э ко н о м и че ски м и  ус л о ви ям и  сво е й с л уж б ы  и  б ы т а   в  ГШД  и  в  ко м а н д и р о вки 

(показатели пред ставлены  по  пятиба лльно й  шка ле ) 

В  ход е   провед ения  исслед ования  были  выявле ны  ф акто р ы, способные  в  бо ль-

ше й  степени  повлиять  на   позитивную  мотивац ию  оф ицеров  к  СБД  д о   и  во   вр емя 

выпо лне ния  СБЗ :  искреннее  желание  служить  своему  Оте че ству;  зд оровые о тно ше -

ния  в оф иц ерском  коллективе ; зд оровые отношения  с  команд ованием;  возможность 

служебного   р оста ;  д остойные  социально­ бытовые  усло вия;  стабильное ,  гарантиро-

ванное  д енежное  сод ержание. 

В  ход е   исслед ования  установлено,  что   в  зависимости  от  усло вий,  в  которых 

оф ицерам  пр иход ится  выпо лнять  сво и  СБЗ,  происход ит  изменение   силы  влияния 

отд ельных ф актор ов, влияющ их  на  позитивную д инамику  их  проф ессиональной  мо -

тивац ии.  Заметно   возрастает  значение   ф акторов,  оказываюид ас  влияние   на  искр е н-

нее  желание   сл ужи ть  своему  Оте че ству  (с  0 , 5 % д о  2 0 ,5 %)  и возможность  служе бно -

го  роста   (с  5 ,5 %  д о   1 5 ,7 %). В  то   же   вр емя  происход ит  спад   силы  ф акторов, влияю-

щих  на   стабильное   д енежное   сод ержание   (с  1 9 %  д о   8 %)  и  д остойные  социально­

быто вые усло вия (с 4 5 , 5 % д о  4 1 ,5 %). 

Та кую  д инамику  си л ы  влияния  ф акторов  м о жно  о бъяснить  изменением  усло -

вий ,  в  котор ых  необход имо  выполнять  СБЗ  оф ицерам. У  оф ицеров, наход ящихся  в 

изменённых  — бо е вых  условиях ,  снижается  ур овень  пр итязаний  к  материально­

быто вым  аспектам  жизнед еятельностиzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA  (п од д ер жка  жи зн ен н ого   ур овн я)  эгоц ентри-

ческого   ур о вня  (д енежное   д овольствие ,  социально­ бытовые  усло вия)  и  происход ит 

увеличение   зна че ния эмоц иональной составляющей  мотивац ии  группоцентрическо­

го  ур о вня (служе ние  Оте че ству). 

Пр и  возвр ащении  оф ицеров  в  усло вия  повсед невного   выполнения  СБЗ  в  ГШД 

решение   материально­ бытовых  зад ач выход ит  на  пер вый  план  и  сила   влияния  этих  

ф акторов  вно вь  возрастает  (снижение   эмоц иональной  со ставляющ ей  просоциально­

го , ф уппо ц е нтр иче ско го   ур о вня мотивац ии). 

Эта пно сть  д инамики  проф ессиональной  мотивац ии  оф ицеров  внутренних 

войск  изучалась  в  ход е   первой чеченской  кампании  (1994­ 96   гг.), в  период  реф ор-

мир ования  войск  (1996­ 98   гг.), в  ходе  под готовки  к  команд ировке   в  С КР  Р Ф  и  во  
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время  участия  офицеров  в  контртеррористической  операции  на   территории  ЧР 

(1998­ 2001   гг.). 

Оценивая свое  отношение   к решению  о  вводе  войск в  ЧР  (1994­ 96гг.), 48 ,6% 

офицеров  высказались  одобрительно.  В  контртеррористической  операции (1999­

2001  гг.) данный показатель увеличился почти в 2  раза  и составил 9 3 ,5 %. В  то  же  

время в первой чеченской кампании 10,2% офицеров затруднились дать оценку вво-

ду войск, а  во  второй таких  оказалось всего  1,5%. Эти результаты говорят о  том, что  

имеет  место   явная  поляризация  мнений  по   одному  из  важнейших  составляющих 

компонентов мотивации офицеров к выполнению СБЗ  в данном вооруженном кон-

фликте. Это   иллюстрируют  отдельные  высказывания  опрошенных  офицеров: "все  

жертвы напрасны, никому это  не  нужно", "была бы моя воля, я бы сюда не  поехал", 

"если не  я, то  кто­ либо  д ругой", "если бы кто­ то  сказал, за  что  воюем...". 

Отношение   офицеров  к  выполнению  СБЗ  определяется  иерархией  основных 

мотивов. В  первой кампании более  половины опрошенных офицеров главным моти-

вом считали выполнение  своего  воинского  долга.  Кажд ый четвертый опрошенный 

отмечал, что  он выполняет приказ.  Вторым мотивом респонденты называли  стрем-

ление  отомстить за  погибших товарищей и подчинённых. Третьим мотивом офице-

ры определяли защиту интересов России. Сравнительный анализ динамики мотива-

ции офицеров к выполнению СБЗ  в первой (1994­ 96гг.), второй (1999­ 2001гг.) кам-

паниях   и  в  период  реформирования  войск  (1996­ 98г.г.)  можно  представить  в  сле-

дующем виде  (см. рис. 2 ). 

оить ­

5 0 %  •  

4 0 %zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA  ■  

3 0 %  ■  

2 0 % ­

1 0 %  •  

0 %  ■  

5 2 %  ^   — 

24%  Ht^ ­ ».^ 

16%zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA  ^   " ^  

ж  54% 

^ \ v 

\ . 

29%  _2 S. 

■ ~­ "~—...____^   1 2 %  ^ "^  

^^Л 

_ .  3 4 % 

>v  JSk'^^°'' 

^ ' ' ' ' ^ \ ^ 1 9 % 

­   '  '  18% 

1 9 9 4 ­ 1 9 9 6 ГГ.  1 9 9 6 ­ 1 9 9 8 ГГ  1999­ 2001   г.г 

*  Исполнение  воинского долг а 

—• —Ст р ем лен и е  отомстить  за  погибших  и раненых  товарищей 

^ ^   ­   Защита  интересов  России 

­   •   ■  Борьба  с  терроризмом 

Рис. 2. Динамика  профессиональной мотивации офицеров на  просоциальном и 

группоцеитрическом  уровнях  (1994­ 2001гг.) 

В  результате  анализа  полученных данных получило  подтверждение  предполо-

жение  о  том, что  в зависимости от условий, в которых офицерам приходится выпол-

нять СБЗ, происходит динамика их  профессиональной мотивации. Можно отметить, 

позитивную  динамику  профессиональной  мотивации  офицеров  между  периодом 

реформирования войск (1996­ 98гг.), когда  офицеры выполняли свои задачи в ППД и 

периодом второй кампании (1999­ 2001гг.), когда  задачи выполнялись  в боевых ус-

ловиях  в ходе  командировки. 
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По сравнению с первой кампанией (1994­ 96гг.) во  второй (1999­ 2001  гг.) у офи-

церов почти в 4  раза  выросла  мотивация борьбы с терроризмом (с 5 %  до  1 9 %),  на  

5 % (с 2 9 % до  3 4 %) увеличилось значение  защиты интересов России, на  5 % возросло  

стремление  отомстить за  погибших товарищей (с 2 4 % до  29%)). Тогда  как в ходе  вы-

полнения СБЗ  в ППД  эти показатели снижались до   1 2 % (стремление  отомстить за  

погибших товарищей),zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 5 %  (борьба  с терроризмом). 

Ва жньм  показателем профессиональной мотивации является готовность к вы-

полнению СБЗ. Среди опрошенных офицеров 7 0 % считали себя подготовленными в 

профессиональном  отношении  к  ведению  боевых действий. Говоря  о  способности 

управлять подразделением в боевых условиях, 6 5 % офицеров были  уверены в своих  

возможностях,  10% выражали свою неуверенность и каждый четвертый офицер  за-

труднился  дать  ответ.  43%)  опрошенных  офицеров  считают  недостаточной специ-

альную подготовку их  подразделений перед  убытием в район боевых действий. 

Установлено, что  на  профессиональную мотивацию офицеров влияют эмоцио-

нально­ волевая составляющая, совокупность личностно  значимых побудителей (ин-

тересы, желания и т.д .) и профессиональное  мастерство  (знания, навыки и умения). 

Поэтому  при возрастающей роли последнего  в ходе  выполнения СБЗ  в ЧР  необхо-

димо  проанализировать  оценку  офицерами  своих  знаний, навыков  и умений, спо-

собствующих выполнению СБЗ в данных условиях  (см. табл. 5). 
Таб лиц а  S 

Инд ивид уальная оценка  офицерами своих  знаний, навыков и умений, необходимых 
д ля выполнения служеоно­ боевых задач в условиях  боевых действий 

Ран г 

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

П 

Зн ан и я, н авыки   и  умен и я 

По льзо ва ться л и чн ым  ор ужием 

По льзо ва ться  ко лле кти вн ым  оружием 

Пр и н и м а ть  решение  в боевой обстановке  

По л ьзо ва ться  сред ствами  связи 

Ор ие нтир о ва ться  на  местности 

Оказывать первую мед ицинскую помощь 

Руковод ить огнём подразделения 

Пользоваться картой 

Управлять  подразделением в бою 

Управлять боевой техникой 

Корректировать огонь артиллерии 

Ср ед н ее  зн ачен и е  (т  з­ еши шой  шюте) 

4,63  

4,14  

4,14  

3,93  

3,88  

3,77  

3,7  

3,6  

3,49  

3,28  

2,4  

Большинство   значений  рассматриваемых  признаков  оценивается  самими рес-

пондентами выше  среднего   уровня. Вместе   с тем следует  обратить  внимание, что  

такие   необходимые  командирские   качества,  как умение   управлять  огнем и дейст-

виями подразделений в бою, пользоваться картой, имеют наиболее  низкие  показате-

ли в общей структуре  знаний, навыков и умений, необходимых в условиях  боевых 

действий. Оценку  же  умения корректировать огонь артиллерии, что  очень важно в 

боевой обстановке, можно считать как  низкую (2,4). 

В  процессе  исследования была выявлена динамика  удовлетворённости матери-

альным и жилищным положением и организацией отдыха и досуга. В  период  прове-

дения первой кампании  негативное  отношение  у офицеров вызывало  неустройство  

в жилищном вопросе  (32%)), в то  время как материальное  обеспечение  (68%)) и орга-

низация отдыха (7 0 %) находились на  достаточно  высоком уровне. В  последующие 

этапы заметна негативная тенденция в материальном плане, показатель снизился до  

12%),  а  оценка  организации досуга  и отдыха уменьшилась почти в 2  раза. В  то  же  

время стала  разрешаться жилищная проблема (4 5 %). Такая динамика характеризует­
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ся инфляцией в стране, в это  же  время в войсках  положительно  решалась жилищная 

проблема (строительство  жилья, выделение  субсидий на  его  приобретение). 

Наиболее  важным компонентом успешной СБД является профессиональная мо-

тивация. При проведении исследования офицерам была дана  возможность «оценить 

своё  отношение  к своей военной профессии» (см. рис. 3 ). 

6 0 %  ­

5 0 %  . 

4 0 % 

3 0 %  •  

20%  •  

10%zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA  ■  

0 %  ■  
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1994­96  гг. 
"Считаю  её одной  из лучших 

Не могу  определить 

■ Я ошибся  в  выборе  профессии 

1996­ 98   гг.  _  1999 ­ 2001   гг. 

■   В  целом  положительно 
~  > ^  Скорее  отрицательно 

Рис.  3  Динамика  мотивации офицеров к проф ессиональной д еятельности 

Анализ результатов, отображённых на  рис.3, показывает, что   имело  место  не-

значительное  снижение  количества  офицеров, относящихся к  своей профессии по-

ложительно  (с 5 6 % до  5 0 %) и отрицательно  (с  8 , 1 % до  3 ,1%). Одновременно более  

чем в три раза  возросло  число  офицеров, не  способных определить свое  отношение  к 

выбранной профессии (с  1 1 % до  37 ,5%), одновременно  снизилось количество  рес-

пондентов, считающих её  одной из лучших (с 2 3 % до 6 ,3%). 

Не  последнюю роль в формировании позитивной динамики играет успешность 

профессиональной  деятельности  и  удовлетворённость  результатами  своего  труда. 

Об  этом свидетельствуют  результаты проведённого   исследования среди офицеров 

воинских частей Московского   гарнизона, участвовавших  в вьшолнении задач в ЧР 

(1994­ 96  гг.), и офицеров, участвовавших в контртеррористической кампании (1999­

2001гг.),  по  оценке   своей профессиональной деятельности, удовлетворённости ре-

зультатами своего  труда. Из анализа  полученных данных видно, что  имеет место  не-

гативная  динамика  удовлетворённости  офицеров  результатами  своего   воинского  

труда  ­  с 6 6 % до  8 4 % и увеличение  оценки своей деятельности как неуспешной ­  с 

2 ,3%  до  9 ,4%. Эти  результаты не  придают оптимизма при работе  с профессиональ-

ной мотивацией  офицеров, хотя при анализе   факторов,  влияюнгих  на  мотивацию, 

офицерами было отмечено  снижение  значимости конечного  результата. 

При исследовании профессиональной мотивации  офицеров в период  первой 

чеченской кампании (1994  ­  96  г г ) и в ходе  контртеррористической кампании в Се-

веро­ Кавказском регионе  (1999   ­  2001  гг.) были  выделены её  этапы: 
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• zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA  этап   ввод а  ­   формирование  мотивов, целей в пункте  постоянной дислокации и 

мотивации группоцентрического   и просоциального   уровней, направленных  на  вы-

полнение  СБЗ; 

•   этап  р езкого  и змен ен и я усл ови й   вып ол н ен и я  СБЗ ­   корректировки мотивов,  це-

лей по  прибытии в пункты временной дислокации и в ходе  вьшолнения СБЗ в изме-

нённых условиях  жизнедеятельности; 

•   восстан ови тел ьн ый   этап   ­   корректировки мотивов, целей при возвращении в 

пункты постоянной дислокации. 

Такая  этапность  предполагает  организацию  целостного   формирующе­

коррекционного  комплекса  для работы с мотивацией офицеров на  этапе  подготовки, 

в ходе  выполнения СБЗ в ПВД, а  также  при организации реабилитационной работы 

после  выполнения СБЗ в ПВД. 

Проведённое   исследование   мотивационных  факторов,  влияющих  на  профес-

сиональную  мотивацию, а  также  её  этапов  показывают,  что   позитивная динамика 

профессиональной мотивации у офицеров происходит с увеличением влияния моти-

вов фуппоцентрического  и просоциального  уровня и мотивации достижения успеха. 

Пр и формировании позитивной профессиональной  мотивации офицеров были 

вьщелены следующие факторы, определяющие наличие  сильной мотивации на  дос-

тижение: 

1.  Стремление   достигать  высоких  результатов  (успехов)  в  профессиональной 

деятельности. 

2. Стремлеш1е делать как можно лучше порученную работу. 

3. Выбор  сложных заданий и желание  их  выполнить, а  не  уклонение  от слож-

ных условий деятельности. 

4. Стремление  совершенствовать свое  профессиональное  мастерство. 

Для достижения успеха  в деятельности важны как способности, так и наличие  

высокого  уровня мотивации достижения. 

Офицеру  с  сильным  мотивом достижения  успеха,  как  правило, присущи: на-

стойчивость в достижении целей; неудоволетворение  полученным результатом;  по-

пытка  выполнить деятельность лучше; для него  главное  в жизни — это  переживание  

радости успеха  вследствие  достижения высоких результатов; склонность преследо-

вать отдаленные цели; склонность увлекаться работой, достигая все  новых и новых 

целей. 

Проведенное   исследование   показало, что   мотив  достижения дифференцирует 

офицеров по  их  стремлению к успеху. Те  из них, у которых выражен высокий пока-

затель мотива  достижения, стремятся достичь высоких результатов (успехов) в д ея-

тельности, тогда  как офицеры с низким показателем мотива  достижения безразлич-

ны к успехам, их  не  интересуют высокие  результаты, и они практически ничего  не  

делают д ля их  достижения. 

Для  выявления возможности управления динамикой  профессиональной моти-

вации офицеров на  базе  Софринского  и Лебяжского   соединений внутренних войск 

был проведен формирующий эксперимент. Для этого  случайным образом были  оп-

ределены две  ф уппы:  1) контрольная ф уппа офицеров, которая осуществляла  бое-

вую  подготовку  и СБД в ППД  по  обычному  плану и 2) экспериментальная  ф уппа 

офицеров, с  которой  проводились дополнительные  мероприятия  в  соответствии с 

формирующее­ коррекционным комплексом в ППД. 



Не з ависимую  пе ре ме ннуюzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA  составляли  мер опр иятия  ф ормирующе­

коррекционного   комплекса   в ход е  под готовки оф ицеров  к служе бно й  команд ир овке  

в  ЧР.  Завис имую  пе ре ме нную  составляло   изменение  д инамики  пр оф ессиональной 

мотивац ии.  Обе   ф у п п ы  б ыл и  опр ошены  мод иф икацией  теста­ опросника 

А.Мехр абиана ,  пр ед ложенной  М. Ш.  Маго ме д ­ Эмино вым.  Изме р е ния  провод ились 

д ва  раза  ­  д о  и после  экспер иментального   возд ействия на  экспер иментальной  гр уппе  

(ЭП­
Экспе р име нт  пр овод ился  в  тр и  этапа.  Пе р вый  эта п  за ключа лся  в  опред елении 

ур о вня  мотивац ии  д о стиже ния  и  негативных  мотивац ионных  ф актор ов,  влияюпд сс 

на  её  д инамику  в экспер иментальной  (ЭГ)  и контрольной (КГ). На  втор ом этапе  с  ЭГ 

провод ились  упр а жне ния  «Од обр ение»,  «Пр ид умай  д евиз»,  «Исто чн и к  энер гии»  и 

тренинг  р азр аботки  ц елей,  бьшо  осуществлено   психологическое   сопр овожд ение  

СБД  на   основе   ф ормирующее­ коррекционного   комплекса,  пред ставленного   в  пер -

вом  параф аф е тр етьей  гла вы  исслед ования. КГ  прод олжала  СБД  по  о бычно му  рег-

ламенту  рабочего   вр емени.  По  завер шению  мотивационного   тр енинга   с  ЭГ  было 

провед ено  повторное  тестир ование  КГ  и ЭГ. 

В  первом тестир овании  приняло   участие   66  человек,  из  ко то р ьк  в  КГ  вход ило  

33  оф ицера, а  в ЭГ  ­   33   оф ицера, выпо лнявших  СБЗ  в ЧР.  Согласно   метод ике   обра-

ботки  полученных  р езультатов  была  построена  шкала   ответов.  Ма ксима льно е   зна-

чение   составляло   153  баллов,  минимальное   ­   106  баллов. Ре зульта ты  теста ,  вошед -

шие  в  2 7 %  значе ний  от  минимального   и  максимального ,  хар актер изуются  мотива­

ц ионными  уста но вка ми  испытуе мых  на   избежание   неуд ачи  и  д остижение   успеха  

соответственно.  М ы  их   обозначили  ка к  М И Н  ­  мотивац ия  на   избегания  неуд ачи  и 

МД У  ­  мотивац ия на  д остижение  успеха. Кр о ме этого  показателя нами опред елялась 

тенд енция  мотивац ионного   устр емления  испытуе мых ,  не   вошед ших  в  верхние   или 

нижние  2 7 %. Д л я  этого  м ы  выве ли коэф ф ициент, р а вный  1/3  баллов от общего   чи с -

ла   участников  те стир о вания.  В  первом  случае   он  р авнялся  11   баллам.  Эт и  ба ллы 

та кже  были  о тло же ны  на   шка ле . Испытуе м ые ,  попавшие  в  д а нный  д иапазон,  были 

обозначены  как  име ющ ие  тенд енц ию  к М И Н  (т МИН)  или к  МД У  (т МД У)  соответ-

ственно.  Сред ние   значения  (Ср Зн )  характеризовали  тех ,  у  кого   никаких   устано во к 

выявить  не  уд алось. По л уче н н ые  р езультаты пред ставлены на  р ис. 5  ­  д ля оф ицеров 

контрольной и экспер иментальной  ф уп п . 

Ре зульта ты,  по луче нные  пр и  пер вом  тестир овании,  по казывают,  что   МД У  и 

т МД У  облад ают  10  оф ицеров  (5   из  К Г  и  5  из  ЭГ),  в  д ва   раза   большее   количество  

оф ицеров  наход ятся  в  зоне  Ср Зн  в  КГ  (7  из  ЭГ  и  15  из КГ) ,  а  вот М И Н  и  т МИ Н 

заф иксирована у  13  из состава  К Г  и у  2 1  оф ицера  из ЭГ.  Та ким образом, более  поло -

ви н ы (6 4 %) оф ицеров экспер иментальной ф уп п ы облад ают выр а же нно й уста но вко й 

на  мотивац ию к избеганию неуд ачи. Та ко е  положение  д ел неизбежно сказывае тся на  

снижении ур о вня пр оф ессиональной мотивац ии. 

Вто р о е   измерение   провод илось  по   то й  же   метод ике   после   провед ения  цикла  

мо тива ц ио нньк  тр енингов  с  оф ицерами экспер иментальной  ф уп п ы  и психологиче-

ского  сопр овожд ения С БД  на  основе  ф ормирующе­ коррекционного   комплекса . 

Ре зульта ты  измер ения  показали  изменение  стр уктур ы  мотивац ии  оф ицеров  ка к 

в  КГ. 2 , так и в ЭГ. 2 . По луче н н ые д анные пред ставлены на  р ис.5 . 

По луче нные  р е зульта ты  свид етельствуют  о   росте   мотивац ионной  уста но вки  у 

оф ицеров ЭГ  с  15  %  пр и  пер вом  измерении д о  72,6  %  во   втор ом измерении. Пр о ве -

д ённые  мотивац ионные  тр енинги  позволили  по высить  ур овень  проф ессиональной 
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мотивац ии р еспонд ентов, вход ящих  в  ЭГ,  в  то   вр емя когд а   в  КГ  д инамика  сущ е ст-

ве нных  изменений не  претерпела, и  её  изменения  вполне   о бъяснимы  внешними мо­

тива ц ио нньши ф актор ами. 
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• КОНТРОЛЬНАЯ ГРУППА zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
■КОНТРОЛЬНАЯ ГРУППА­ 1 

Рис. 5  Динамика  мотивации д остижения успеха  в ходе  эксперимента  

контрольной и экспериментальной групп 

По завер шении третьего  этапа  эксперимента  была оценена д инамика мотивац ии 

у  контр ольной и экспер иментальной ф уп п оф ицеров. Ка к  вид но  из р ис. 5, в КГ  пр о-

изошло  некотор ое   улучше ние   мотивац ионной  со ставляющ ей  проф ессиональной 

д еятельности, которое   мо жно  охарактеризовать  как  о бычно е   в  условиях   повсед нев-

ной  СБД  (с  5  д о   12  оф ицеров). В  то   вр емя ка к  в  ЭГ  после   провед ения упр ажнений, 

мотивац ионного  тр енинга  и инд ивид уальной  психологической р або ты д анные пока-

затели ул учши л и сь по чти в 5  раз (5  д о  2 4 ). 

Та ки м  обр азом, процесс  коррекции  проф ессиональной  мотивац ии  оф ицеров  и 

становления  психологической  готовности  к  СБД  пред ставляется  во змо жным  в ходе  

пред варительной  проф ессиональной  и  психологической  под готовки  посред ством 

включе н и я  в  пр огр амму  под готовки  к  служе бно й  команд ир овке   ф ормирующе­

коррекц ионного  комплекса  д ля р аботы с мотивац ией оф ицеров. 

Ш .  О С Н О В Н Ы Е  Т Е О Р Е Т И Ч Е С К И Е  В Ы В О Д Ы 

Пр о ве д ё нный  анализ свойств мотивац ии позволил р е шить  поставленные зад ачи 

и  под тверд ить  выд винутые  гипотезы, выд елить  основные  ф ункц ии,  характеристики 

и  пр инц ипы её  исслед ования. 

Осно вными  ф ункц иями  мотивац ии  явл яются:zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA  п обужд ающ ая;  н ап р авл яющ ая; 

смысл ообр азующ ая;  фор ми р ующ ая; р егул яти вн ая;  ор ган и зующ ая;  кон тр ол и р ующ ая. 

Исслед ование   мотивац ии  возможно  при  усло вии  четкого   соблюд ения  ряд а   о с-

новополагающих  пр инц ипов: п р и н ц и п   си стемн ого   п од х од а;  п р и н ц и п   д еятел ьн ост­

н ого  п од х од а  в и ссл ед ован и и ;  п р и н ц и п  и ссл ед ован и я в р азви ти и ;  п р и н ц и п  л и чн остн о­

соц и ал ьн о­ д еятел ън остн ого  п од х од а. 
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Пр оф ессиональная мотивац ия оф ицеров ВВ  М ВД  Ро ссии ­   процесс и  р езультат 

ф ормирования  проф ессионально   значимых  мо тиво в,  возникновению  ко то р ых  спо -

со бствуют  осознание   оф ицером  общественной  ц енности  своего   тр уд а,  опред еление  

смысловой  со ста вляющ е й  своей  служебно­ боевой  д еятельности,  реализац ия  в  ней 

своих   возможностей  посред ством  вьшолнения  поставленных  служебно­ боевых  за -

д а ч, общественного  пр изнания их  д остижений и ад екватная система стимуло в. 

Изменение   соц иально­ экономической  ср ед ы  д естабилизир ует  стр уктур но­

сод ер жательные  составляющ ие  проф ессиональной мотивац ии оф ицеров, привод ит  к 

частичной  д еф ормац ии  и  ослаблению  мотивац ии,  име ющ е й  объективно­ ср ед овую 

ориентированность,  и  усиливает  лично стную  субъе ктивно   ор иентир ованную  м о ти -

вац ию  в  процессе   служебно­ боевой  д еятельности. В  связи  с  э ти м  особое   значение  

приобретает усто йчиво сть  и позитивность  мотивац ии их  СБД . 

Аналго   и  обобщение   теоретико­ метод ологических   схем  исслед ования  проф ес-

сиональной  мотивац ии  в  труд ах   отечественных  и  зар убе жных  психологов  по зво ля-

ют  выр аботать  те о р е тиче скую  психологическую  мод ель  д инамики  пр оф ессиональ-

ной  мотивац ии  оф ицеров  внутр енних  войск  М ВД  Ро ссии .  Та ка я  мод ель  д ает  во з-

можность  исслед овать  процесс  ф ормирования  и  коррекц ии  пр оф ессиональной  м о -

тивац ии, а  та кже  под готовки ф ормирующе­ коррекционного   комплекса  д ля р аботы  с 

мотивац ией оф ицеров в процессе  СБД . 

На  ко не чную  эф ф ективность  СБД  сущ е стве нным  образом  влияют  сф ормиро­

ванность  потребностно­ мотивационной  сф ер ы  и  р азвитость  инд ивид уальных  пр о-

ф ессиональных  качеств лично сти оф ицера  внутр енних  во йск, а  та кже организац ия  и 

сод ержание   пред варительной  проф ессиональной  и  психологической  под готовки  к 

пред стоящей д еятельности. 

Динамика  проф ессиональной  мотивац ии  оф ицеров  внутр енних  во йск  в  ход е  

контртеррорристической  операции  хар актер изуется  явле ниями  изменения  инте н-

сивности  и  побуд ительной  силы  мо тиво в,  их   непр ер ывной  тр ансф ор мац ии,  вза и-

мопереход ами  вид ов мо тиво в, изменением иерархии побужд ений на  р азличных эта -

пах   С Б Д  взаимод ействием  мотивов  прошлого   и  настоящего , д о стиже ния  и  избега-

н и я неуд ач и д р . 

В  р азвитии  проф ессиональной  мотивац ии  СБД  оф ицеров  ВВ  выд е ляются  и н -

д ивид уально­ психологические   (внутр енние )  и  соц иально­ психологические   (вн е ш-

ние )  ф актор ы. Осно вными  вне шними  ф актор ами, о бе спе чива ющ ими  ф ормирование  

и  коррекц ию  проф ессиональной  мотивац ии  оф ицеров,  явл яются:  обеспечение  

включе нно сти  их   в  систему  учебно­ проф ессиональных  связей  и  о тно ше ний  с  суб ъ-

е ктами,  о бе спе чивающ ими  их   под готовку  к  выпо лне нию  зад ач  служебно­ боевой 

д еятельности;  созд ание   инф ормационной  о сно вы  служебно­ боевой  д еятельности  в 

Север о­ Кавказском  регионе;  чувство   д олга   перед   по гибшими  и  товар ищами  по  

службе , возможность  приобретения  боевого  о пыта ;  высо ка я  заработная  плата, в то м 

числе  выпла ты «бо е вых », жилищ ные усло вия, получение  на ф а д . 

К  инд ивид уально­ психологическим  (внутр е нним)  ф акторам  позитивной  д ина-

м ики проф ессиональной мотивац ии оф ицеров ВВ  М ВД  Ро ссии о тно сятся: осознание  

важно сти  и  соц иальной  значимости  служебно­ боевой  д еятельности  внутр енних 

войск,  своей  во инско й  ча сти  и  под разд еления;  знание   оф ицерами  сод ер жания  и 

стр уктур ы служебно­ боевой д еятельности и пр иёмов актуализац ии, сф ормированно-

го  на  этой основе   образа   СБД ;  сф ормированность  на выко в  оц енки  ситуац ии  СБД  и 

увер енности  в  своих   знаниях   и  уме нии  р азобр аться  в  обстоятельствах   конкр етной 
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экстр емально й  ситуа ц ии; возможность  реализовать  д ополнительное   и основное   вр е-

м я отд ыха после  выполнения СБЗ  в Север о­ Кавказском регионе. 

Дина мика  проф ессиональной  мотивац ии  оф ицеров  происход ит  на  этапах:zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA  вво-

д а;  р езкого   и змен ен и я усл ови й   вып ол н ен и я  СБЗ,  восстан ови тел ьн ом.  Ор ганизуя 

псих о ло гиче скую  работу  с мотивац ионной сф ерой оф ицеров на  этап е   ввод а,  о сно в-

ное   усилие   необход имо  сосред отачивать  на   ф ор мир ующ ем  направлении. На   этап е  

р езкого   и змен ен и я усл ови й   вып ол н ен и я СБЗ  большее   значение   приобретает  коррек­

ц ионное   направление. Во   вр емя  восстан ови тел ьн ого   этап а  после   выполнения  СБЗ 

не ма ло ва жную  р оль играет психологическая работа   по  ф ормированию  новых моти­

вац ионных  устано во к, целей и  потребностей  на  ф оне   изменения  и  переоценки  ц ен-

ностей д еятельности в частности и жизни в ц елом. 

Псих о ло гиче скими  усло виями  ф ормирования  позитивной  д инамики  проф ес-

сио нально й мотивац ии оф ицеров ВВ  М ВД  Ро ссии явл яются; 

1)  знание   оф ицерами  сод ержания  и  стр уктур ы  СБД  и  приёмов  актуализации 

сф ормированного   на   этой  основе   образа   СБД  в  ход е   выполнения  поставленных  за-

д а ч в Север о­ Кавказском регионе   Р Ф; 

2 )  ф ормирование   просоциального   ур о вня  мотивац ии  на   основе   ориентирован-

ной  иерархии  мотивац ии  личностного   и  гр уппоц ентр ического   ур овней  и  мотивов 

пр оф ессиональной д еятельности, ка к постоянно  д е йствующ их , та к и ситуац ионных; 

3 )  обеспечение   над ёжной  и  своевременной  оц енки  ситуац ии  СБД  и возможно-

сти  оф ицеров  успе шно реализовать  сво и уме ния  и  н а выки  в  совместной д еятельно-

сти .  Во спита ние   у  оф ицеров нацеленности на  д остижение  успеха  в СБД  и увер енно-

сти  в  сво их   знаниях   и  уме нии  р азобр аться  в  обстоятельствах   конкретной  экстр е -

мально й ситуа ц ии; 

4 )  влад ение   оф ицерами  приёмами  и  метод ами  самор егуляц ии  своих   псих иче -

ских   со сто яний д ля под д ержания психологической усто йчиво сти  в условиях  возд ей-

ствия психогенных ф акторов. 

Дина мика  проф ессиональной  мотивац ии  оф ицеров  зависит  от  вид а  мотивации. 

По зитивно е   влияние   на  д инамику  проф ессиональной  мотивац ии  оф ицеров  оказыва-

ет мо тив д о стиже ния успеха. 

Изме нё нные  усло вия жизнед еятельности  и выпо лне ния СБЗ  в ходе  контртерро-

р истиче ско й  операции  в  С КР  д ают  смещение   мотивац ии  в  зависимости  от  си л ы и  

качества  влияния  мотивац ионных  ф акторов. По зитивна я  д инамика  проф ессиональ-

но й мотивац ии  оф ицеров меняется в зависимости  от ур о вня  и  силы  негативных  м о -

тивац ио нных  ф акторов  и  ф ормируемых  целей у  него   в  процессе   проф ессиональной 

и  психологической  под готовки,  провод имой  с  ними  заблаговременно  личностно­

зна чимо й мотивац ионной установкой. 

Пр и  возвр ащении  в  мир ные  усло вия  у  оф ицеров  происход ит  изменение  ц елей, 

потр ебностей  Изменение   силы  влияния  мотивац ионных  ф акторов  наблюд ается  во  

вр е мя по д го то вки, в  ход е  и после  выпо лне ния  СБЗ. Ко ле ба ния  в зависимости от ус -

ло вий жизнед еятельности  и выполнения СБЗ  происход ит:  с ответственностью  перед  

то вар ищ ами  по  службе   и своими по д чинё нными;  борьба   с тер р ор измом, воор ужён-

ной пр е ступно стью на  территории Ро ссии. 

Выд ви н ута я  в  исслед овании  гипотеза   о   во змо жно сти  по выше ния  проф ессио-

нальной  мотивац ии  на  основе  организации  и провед ения  мер опр иятий МПО ,  актуа -

лизац ии  у  оф ицеров  мотивов  д остижения  успеха   и  ф ормирование   просоциального  

ур о вня  мотивац ии  в  опоре   на   гр уппоц ентр ический  ур о вень  нашла  эксперименталь­
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ное   под твержд ение.  По л уче н н ый  образец   д инамики  мотивац ионной  уста но вки  на  

д остижение   успеха   в  пр оф ессиональной  д еятельности  мо же т  по служить  в  каче стве  

убед ительного   примера  взаимосвязи  проф ессиональной  мотивац ии  оф ицеров  с  ус -

тановкой  мотивов  д о стиже ния  успеха   и  сф ормированности  мотивац ионной  сф ер ы 

его  личности. 

Развитие   и  кор р екц ия  д инамики  проф ессиональной  д еятельности  пред полагает 

целенаправленное   изменение   её  интенсивности, усто йчиво сти , си лы  возд ействия  на  

д еятельность  эмоц иональной  окр аски  р азличных  мо тиво в.  Это   д остигается  посред -

ство м  реализации  целостного   ф ормирующе­ развивающего   комплекса ,  вкл юча ющ е -

го : 

•  активные  ф ор мы  социально­ психологического   о буче ния,  пред полагающие 

мод елирование   психологических   со ставляющ их  ситуац ий  пред стоящих  СБД  (гр уп -

повые мотивац ионные тр енинги и упр а жне ния); 

•  инд ивид уальное   психологическое   консультир ование   оф ицеров, нацеленное   на  

созд ание  и кор р екц ию побуд ителей к СБД , изменение  иерархии мо тиво в. 

Цело стный  ф ормирующе­ коррекц ионный  комплекс  д ля  р або ты  с  мотивац ией 

оф ицеров, их   проф ессиональной  и  психологической  под готовки  обеспечивает  по зи-

тивную  д инамику  пр оф ессиональной  мотивац ии  на   основе   ур овней  мо тивац ии, 

«внешних»  и  «внутр е нних »  ф актор ов,  инд ивид уальной  психологической  р або ты  с 

использованием мотивац ионного   потенциала   р азличных  вид ов стимуляц ии  и пр ове-

д ения мотивац ионных  упр ажне ний  и тр енингов. Да нный комплекс  мер опр иятий п о -

вышает  эф ф ективность  СБД  и способствует  ф ормированию  психологической  го то в-

ности оф ицеров к д еятельности в любых условиях . 

IV. ПРАКТИЧЕСКИЕ  РЕКОМЕНД АЦИИ 

Ор ган ам  уп р авл ен и я  вн утр ен н и х   вой ск  МВД   Росси и   и   восп и тател ьн ым 

стр уктур ам: 

1)  в интересах  по выше ния мотивац ии проф ессиональной д еятельности  о ф и-

церов ВВ  М ВД  Ро ссии пр ед ставляется необход имым выд елить д а нную пр облему  в 

разряд  приоритетных  на  совр еменном этапе  реф ормирования во о р ужё нных ф ор ми-

р ований и пр од олжения выпо лне ния СБЗ  на  территории Че че нско й Ре спублики ; 

2 )  д ля организации р або ты по  ф ормированию общественного  мне ния в го -

суд арстве  и пр оф ессиональной мотивац ии оф ицеров, испо льзуя С М И  и пер иод иче-

скую печать, разработать пр огр амму популяр изац ии спец иф ического   вид а  госуд ар -

ственной сл ужб ы ­   военной, на  этапе  реф ормирования воор ужённых  ф ормирований 

и  перехода к ко мпле кто ванию  военных ф ормирований на  контр актной о сно ве ; 

3 ) основное   внимание   пр и провед ении  психологической  и воспитательной р або-

т ы с оф ицерами внутр енних войск целесообразно   конц ентрировать: 

а)  на   ф ор мир овании  общественно   значимых  ценностей  просоциального  

ур о вня мотивац ии  СБД ; 

б)  на   р азъяснении  оф ицерам  ц елей,  зад ач,  сод ер жания  и  особенностей  их  

спец иф ической д е яте льно сти; 

в) на  д емонстр ац ии успехов С БД  в зависимости от ур о вня  проф ессиональной 

под готовленности и психологической  готовности оф ицеров; 

4 )  опираясь  на   те о р е тиче скую  психологическую  мод ель  проф ессиональной  мо -

тивац ии  оф ицеров,  созд ать  ц ентр ализованную  базу  д анных  об  экстр емальных  си­
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туа ц иях   при  о сущ е ствле нии  СБД  с  учё то м  нац иональных,  региональных,  климато­

географ ических  и организационно­ под готовительных  особенностей; 

5 )  в  процессе   М П О  под готовки  оф ицеров  к  СБД  в  Север о­ Кавказском  регионе  

планирювать  и  о сущ е ствлять  мер опр иятия,  провод имые  в  ф орме  мотивационного  

тр енинга   и упр а жне ний, д искуссии  оф ицеров и их  под чиненных  по  проблемам  л и ч-

но стных  и  ф уп п о вых  ц енностей  и  сред ствам  их  д о стижения, инд ивид уальной  пси-

хологической р а бо ты, по   обслед ованию  оф ицеров  на   пред мет  выявле ния  их   лично -

стно й и ситуативно й тр е во жно сти, особенно   в период  непосред ственной  под готовки 

к  выпо лне нию служебно­ боевой зад ачи. 

Обр азовател ьн ым  стр уктур ам  п р офесси он ал ьн ой   п од готовки   и   п овышен и я 

квал и фи кац и и  офи ц ер ов вн утр ен н и х  вой ск МВД  Росси и : 

1)  разработанные  и  апробированные  в  ходе   д иссертационного   исслед ования 

пр иё мы и спо со бы ф ор мир ования позитивной проф ессиональной мотивац ии оф ице-

р ов  ВВ  М ВД  Ро ссии  целесообразно   использовать  в  процессе   проф ессиональной 

под готовки оф ицеров внутр енних во йск; 

2 )  в  целях   по выше ния  психолого­ пед агогической  компетентности  офицеров­

упр авленц ев  ча сте й , соед инений и объед инений ВВ,  упр авления воспитательной р а -

бо ты  разработать  и распространить  упр о щ е нный  вариант учебно­ метод ического   по -

со бия  «Пути  психологического   ф ормирования  и  коррекц ии  проф ессиональной мо­

1ивац ии оф ицеров В В  М ВД  Ро ссии»; 

На пр а вле ниями  д альнейшего   исслед ования  проблематики  проф ессиональной 

мотивац ии оф ицеров могут быть: 

­  более  д иф ф еренцированное  изучение  её  д ейственности в зависимости от: 

•   сф ор мир ованности и исход ного  ур о вня мотивац ионной сф е р ы; 

•   экономико­ политических   усло вий  в  стране   и  р езультатов  военной  р е -

ф о р мы, а  та кже  по иск д ополнительных  метод ов оц енки д инамики  мотивац ии 

ко нкр етных  военнослужащ их ; 

­   ср авните льный  анализ  д ейственности  мотивац ии  «пр ошлого»,  «настоящего»  и 

«буд ущ е го »  в д етерминац ии  боевой активно сти; 

­  особенности бо е во й активности оф ицеров с мотивац ией избегания неуд ачи. 

V.  ПУБЛИКАЦИИ  ПО  ТЕМЕ  Д ИССЕРТАЦИИ: 

Не ко то р ые  особенности  мотивац ии  военнослужащих  р азличных  категорий пр и 

выпо лне нии  служебно­ боевых  зад ач  в  пунктах   временной  д ислокац ии  на   тер р ито-

р ии  Север о­ Кавказского   региона  / /  Сбо р ник  на учных  статей  ме жвузо вско й  научно­

пр актической  конф еренции  «Во е нно е   образование: организац ия, правовые  аспе кты, 

пр о бле мы, пе р спе ктивы р азвития». ­   СПб . : С п б ВИ В В  М ВД  Ро ссии , 2002 . ­   С.26­ 28. 

(0 ,2  пл). 

Соц иально­ психологическая  работа  во  внутр енних войсках  М ВД  Ро ссии : Уче б -

но­ метод ическое   пособие.  ­  М. :  Изд ательство   жур нала   "На  боевом  посту",  2002. 

(1 ,5ш1). 
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