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Ц е л ь  р а б о т ы .  Основная  цель  диссертации  •— исследование  воз
можностей  повышения  эффективности  деятельности  коммерческих  пред
приятий,  в  частности  повышения  эффективности  использования  капита
ла,  и  разработка  методов  и  моделей  управления  оборотными  средства
ми,  способствующих  быстрому и экономически  обоснованному  принятию 
решений. 

Эффективное  планирование  оборотных  средств  включает  в  себя  рас
чет  и  минимизацию  их  количества,  а  также  экономически  обоснованное 
распределение  по  статьям  оборотных  средств. 

Лостижение  цели  предполагает  решение  следующих  задач. 

1.  Исследование  существующих  методов  управления  оборотными  сред
ствами  коммерческих  предприятий. 

2.  Разработка оптимальной структуры оборотных средств для малых пред 
приятии  розничной  торговли. 

3.  Разработка  моделей  финансового  баланса  коммерческих  предприятий, 
связывающих основные параметры товарооборота и описывающих  OCHOI 
ные  потоки  финансов. 

4.  Исследование  моделей  финансового  баланса  с  целью  повышения  эф
фективности  деятельности  предприятий. 

5.  Использование  моделей  финансового  баланса  для  расчета  и  миними
зации  требуемого  количества  оборотных  средств. 

6.  Учет  особенностей  привлечения  заемного  капитала  при  расчете  и  ми
нимизации  требуемого  количества  оборотных  средств  с помощью  мо
делей  финансового  баланса. 

Объект,  предмет  и  метод  исследования.  Объектом иссле
дования  являются  коммерческие  предприятия  на  примере  малых  пред
приятий  розничной  торговли.  Предметом  исследования  являются  мето
ды  управления  оборотными  средствами  предприятий,  направленные  на 
повышение  эффективности  их  деятельности.  Теоретической  и  методи
ческой  основой  исследований  явились  труды  ведущих  отечественных  и 
зарубежных  ученых  в  области  экономики управления,  предприниматель
ства,  финансового  моделирования. 

В  процессе  исследования  использовалась  современная  законодатель
ная  база,  постановления  Правительства  РФ,  современная  периодическая 
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литература  в  области  экономики,  методы  математической  статистики, 
финансового  анализа  и  теории  прогнозирования.  Исследование  прово
дилось  с использованием  экономикоматематического  моделирования. 

Н а у ч н а я  новизна .  Разработан  комплексный  подход  к  определе
нию  оптимального  уровня  оборотных  средств  для  малых  предприятий 
розничной  торговли.  Предложенный  подход  основывается  на  моделиро
вании  процессов  в  розничной  торговле  максимально  приближенно  к  ре
альной  ситуации,  что  позволяет  планировать  оборотные  средства  наибо
лее  точно  и  акоиомично.  Новизна  предложенного  подхода  обусловлена 
следующим: 

1.  Учтена  специфика  деятельности малых  предприятий розничной  торго
вли  при  разработке  структуры  оборотных  средств. 

2.  Определены  принципы  и  разработана  методика  расчета  и  минимиза
ции  объемов  выделенных  компонентов  структуры  оборотных  средств 
и  их  оптимальных  соотношений. 

3.  Определение  требуемого  уровня  оборотных  средств  связывается  с  до
стижением  желательных  фгшаисовых  результатов,  что  особенно  акту
ально  в условиях  дефицита  средств  для  предприятий  с  небольпшм  то
варооборотом.  Для  реализации  этого  подхода  предлагаются  модели 
финансового  баланса,  связывающие  основные  параметры  товарообо
рота  и описывающие  основные  потоки  финансов  конкретного  предпри
ятия. 

4.  Разработан  новый  универсальный  алгоритм  построения  моделей  фи
нансового  баланса.  На  его  основе  автором  разработаны  конкретные 
модели  ф1гаансолого  баланса  для  различных  прршципов  вложения 
средств  в  оборот,  а  также  для  различного  ассортимента  товара. 

5.  Задача  формирования  ассортимента  решается взаимосвязанно  с  опре
делением требуемого уровня  оборотных средств,  что  обеспечивает  до
стижение намеченных результатов  и повышает точность  планирования. 

Основные  результаты  и  защищаемые  положения. 

1.  Разработаны  методы  расчета  и минимизации  общей величины  оборот
ных  средств,  необходимых  предприятию  для  достижения  требуемых 
финансовых  результатов,  а  также  их  оптимального  распределения  по 
статьям  структуры  оборотных  средств.  При  разработке  структуры 



оборотных  средств  учтена  специфика  деятельности  малых  предприя
тий  розничной  торговли. 

2.  Разработан  универсальный  алгоритм  построения  моделей  финансово
го  баланса,  связывающих  основные  параметры  товарооборота  и  опи
сывающих  основные  потоки  финапсов  торгового  предприятия.  На  его 
основе  разработаны  конкретные модели  финансового  баланса  для  раз
личных принципов  вложения  средств  в оборот,  а также для  различного 
ассортимента  товара.  Для  удобства  практических  расчетов  разрабо
таны упрощенные и приближенные  варианты  моделей  финансового  ба
ланса,  оценена  их  точность  и  определена  сфера  использования. 

3.  Разработаны  практические  рекомендации  по  использованию  моделей 
финансового  баланса  при  расчете  и  минимизации  требуемого  уровня 
оборотных  средств. 

4.  Разработан  метод  дополнительных  вложений  в оборот  формирующей
ся торговой наценки, позволяющий  повысить  эффективность  использо
вания капитала.  Показано,  что при наиболее  распространенном  режи
ме работы возможна  экономия первоначального  капитала как  минимум 
в  1,5  раза. 

5.  Определены  параметры,  оказывающие  наибольшее  влияние  на  финан
совые  результаты  предприятия.  Разработаны  принщшы  оптимизации 
значений  этих  параметров. 

6.  Разработана методика учета особенностей привлечения  заемных  средст 
при расчете и минимизации  требуемого количества  оборотных  средств. 
В частности,  выведено соотношение для осуществления  эквивалентной 
замены  собственного  капитала  заемным,  обеспечивающее  достижение 
в  обоих  случаях  одинаковых  финансовых  результатов.  Определены 
условия деятельности  предприятия,  обеспечивающие  поддержание  до
статочного  уровня  платежеспособности.  Исследованы  возможности 
формирования  собственных  оборотных  средств при  использовании  за
емного  капитала. 

П р а к т и ч е с к а я  ц е н н о с т ь .  Практическая  значимость  работы  за
ключается  в том,  что  использование  предложенных  в  диссертации  мето
дов  управления  оборотными  средствами  и разработанных  практических 
рекомендаций  позволит  повысить  эффективность  деятельности  коммер
ческих  предприятий  и  укрепить  их устойчивость.  Предлагаемые  расчет



ные модели  и рекомендуемые  алгоритмы  и методы  оптимизации  точны  и 
достаточно  просты и  удобны  для  практического  использования.  Они  да
ют  предпринимателям  конкретную  возможность  осуществлять  наиболее 
важные  финансовые  расчеты,  а  также  быстро  принимать  экономически 
обоснованные  решения. 

А п р о б а ц и я  р а б о т ы .  Разработанные  методы  управления  и  прак
тические  рекомендации  внедрены  и  эффективно  использовались  при  со
здании  и  налаживании  бизнеса  на  малом  предприятии  розшгчной  торго
вли АОЗТ  "Телемаг",  развитии  торгового  бизнеса на предприятии  ООО 
"СантаЛТД". 

Результаты  докладывались  на  семинарах  кафедры  "Экономика  и  ме
неджмент  в  машиностроении"  СанктПетербургского  Государственного 
Технического  университета,  международных,  научнопрактических  кон
ференциях  [4,6,7,8]. 

С т р у к т у р а  И о б ъ ё м  р а б о т ы .  Диссертация состоит  из  введения, 
четырёх основных глав,  заключения и приложений.  Основной текст  зани
мает  163  страницы,  общий объём работы  175 страниц.  Работа  содержит 
И  таблиц,  27 рисунков,  список литературы включает  154  наименования. 

Краткое  содержание  диссертации 

В о  в в е д е н и и  обоснована  актуальность  темы  диссертационной  ра
боты,  сформулированы  основные цели и задачи  исследования,  приведено 
краткое  описание  содержания работы,  отмечена  научная новизна  и  прак
тическая  ценность  работы,  определено  состояние  проблемы  и  дан  об
зор  литературы  по  рассматрипаемой  тематике.  Анализировались  рабо
ты  Ю.А.Львова,  К.Р.Макконела,  С.Л.Брю,  М.Х.Мескона,  М.Альберта, 
Ф.Хедоури,  П.Самуэльсона,  И.Фишера,  П.Хейяе,  В.Хойера  и других  ав
торов  в  области  экономики  и  менеджмента;  Дж.Гэммона,  Г.Джоунза, 
П.Уилсона  и  др.  в области  предпринимательства  и коммерции;  Ю.А.Бе
ляева,  Ю.А.Жангериева,  М.М.Дарбиняна,  А.Н.Климова,  И.Л.Оленева, 
С.А.Соколицыпа  и др. в области нормирования  оборотных средств;  Ф.Кот
лера,  В.А.Козловского,  Т.В.Маркиной,  Н.А.Соловьева  и  др.  в  области 
маркетингового  анализа и прогнозирования  спроса;  Лж.Бигеля,  В.В.Глу
хова,  О.У.Уайта  и  др.  в области  теории  управления  запасами. 



Глава  1:  Оптимизация  структуры  оборотных  средств. 
Необходимость  разработки  оптимальной  структуры  оборотных  средств 

связана  с решением  задачи  повышения  эффективности  использования  ка

питала.  Для  того,  чтобы  точнее  рассчитать  минимальное  требуемое  ко

личество  капитала,  нужно  знать  структуру  оборотных  средств,  то  есть 

уметь его распределять по статьям оборотных  средств оптимальным  обра

зом.  Поэтому  анализу  структуры  оборотных  средств,  учету  специфики 

рассматриваемых  малых  предприятий  розничной  торговли  при  выделе

нии  основных  элементов  структуры,  а  также  поиску  оптимальных  соот

ношений  между  ними  и  посвящена  первая  глава  диссертации. 

Анализ  структуры  оборотных  средств.  На  основании  анализа  обо

ротных  средств,  для  наиболее  полного  описания  процессов  розничной 

торговли  предлагается  представлять  оборотные  средства  (ОС)  в  виде: 

OC  = T  + D,  (1) 

где Т  —  запасы  товара,  D  — денежные средства.  Запасы  товара,  в  свою 

очередь,  подразделяются  следующим  образом: 

T  = X,  + Xd,  (2) 

где  4̂ 0 "~  объем товара  (текущий  запас),  определяющий  оборот  при  рас

чете  величины  торговой  наценки;  Х^—  объем  дополнительного  товара 

на  складе  (гарантийный  запас),  не  включающегося  в  оборот  при  рас

чете  величины  торговой  наценки,  но  закупка  которого  необходима  для 

поддержания  бесперебойной  работы  предприятия. 

В  составе  денежных  средств  отдельно  выделяются; 

D=TN+RF,  (3) 

где  TN  —  торговая  наценка,  RF  —  резервный  фонд.  Так  как  величи

на  торговой  наценки  на  начало  планируемого  периода  равна  нулю,  то 

формула  (4)  определяет  основные  составляющие  оборотных  средств  на 

начало  планируемого  периода 

OC  = Xo + Xd + RF  (4) 

Разработка  мето/^1ки  расчета  оптимальных  соотношений  в  струк

туре  оборотных  средств.  Предлагается  планировать  общую  величину 



говара  в  обороте  Хо,  исходя  из  необходимости  покрытия  определенных 

затрат  и  достижения  желательного  уровня  прибыли.  Объемы  дополни

сельЕого  товара  Xd  и  резервного  фонда  RF  предлагается  определять  по 

зтношению  к  рассчитанному  значению  Хо  Методика  расчета  общего 

значения Ха  с помощью моделей финансового  баланса приводится во вто

рой главе.  В первой главе показано,  как с помощью статистических  мето

чоп прогнозирования  спроса  определяются  конкретные  объемы  товаров 

каждого  наименования,  которые  могут  быть  включены  в  общий  объем 

Ха  Используя  понятие  математического  ожидания,  Хо  формируется  в 

збъеме  средних  продаж  по  формулам  (5),  что  обеспечит  обязательную 

реализацию  всего  объема  товара  в пределах  рассчитанного  Ха 

Хо.  '^}~~У2,  '̂J!  ^ "= $"1 ̂ J'  х = Хо  (5) 
1=1  }=1 

Далее  определяются  пропорции  дополнительного  товара  и  резервного 

{|онда.  Если  общая  масса  товара  продается  в  среднем  количестве,  то 

IO  отдельным  видам  товара  из  подобранного  ассортимента  возможны 

зтклонения  как  в  большую,  так  и  в  меньшую  сторону.  Разница  между 

^максимальным  и  средними  объемами  продаж,  определяемая  с  помощью 

зеличины  среднего  квадратического  отклонения  {aj)  объема  продаж  по 

саждому  iму  наименованию  по  формулам  (б),  характеризует  величину 

гребуемого  дополнительного  товара.  , В  результате  рассчитывается  /v"j; 

— коэффициент,  определяющий  объем дополнительного  товара на  складе 

10 отношению  к  товару  в  обороте 

1  "  1  1  "" 

"  .=1  ^i  ^J  j = i 

Тогда  общая  величина  запасов  товара  определяется по  формуле 

Т=Хо{1  + К7:)  (7) 

5бъем  резервного  фонда,  необходимый  для  компенсации  отклонения  об

щего объема  продаж  от  среднего  значения  в минимальную  сторону,  так

ке  определяется  с  помощью  коэффициента  Kz  Однако,  при  большом 

:оличестве  статистических  данных  и  при  использовании  принципа  ди

1ерсификац1ш  ассортимента,  его  величина  может  быть  уменьшена.  Для 
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этого  используется  коэффициент  fi,  значение  которого  определяется  ис

ходя  из  конкретных  условий  деятельности  предприятия 

RF:  RF=pKj:;  /J €  [0,1]  (8) 

Анализ общей формулы расчета и пути оптимизации  величины обо

ротных  средств.  На  основании  выражений  (4),  (7),  (8)  выводим  форму

лу  (9),  которая  может  быть  основой  для  расчета  общей  величины  обо

ротных  средств 

ОС =  Х„(1 +  (1 4/3)АЪ)  (9) 

При  анализе  общей  формулы  расчета  определяются  основные  принципы 

минимизации  выделенных  элементов  структуры  оборотных  средств: 

•  Диверсификация  ассортимента  уменьшает  значение  /3 (объем  RF). 

•  Минимизация  среднего  значения  величины  среднего  квадрати

ческого отклонения  (сг) объема продаж по группам товара  умень

шает  значение  A's,, а  следовательно  и  объемы  Х^  и  RF. 

•  Миними3с1ция  значения  Хо  на  основании  метода  дополнительных 

вложений  в  оборот  формирующейся  торговой  наценки. 

Глава  2:  Методщка  построения  моделей  финансового 
б а л а н с а .  Целью  второй  главы  диссертации  является  разработка  мо

делей  финансового  баланса  предприятия,  связывающих  основные  пара

метры  товарооборота  и  описывающих  основные  потоки  финансов.  Для 

построения  моделей  предварительно  анализируются  потоки  финансов  и 

периоды товарооборота,  а также определяются  основные параметры  про

цесса  торговли. 

Анализ  периодов  товарооборота  и  потока  финансов.  Выбор  пери

ода  планирования  основывается  на  анализе  рассмотренных  потоков  фи

нансов  (основных  расходов  и поступлений),  характеризующихся  опреде

ленной периодичностью.  Рассмотрено  три  основных расчетных  периода: 

Г1  —  1  квартал,  Г2  —  1  месяц,  ГЗ  =  Г.  Так  как  Т  =  То/п,  где  Т  — 

период  оборота  товара,  То —  расчетный  период  (1месяц),  п  —  частота 

оборота  товара  за  расчетный  период,  то  П  >  Г2 >  ГЗ.  Отсюда  следует, 

что  периодом  планирования  целесообразно  выбрать  1 квартал,  так  как 

он характеризуется  законченностью  цикла  потока  финансов. 
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Определение  параметров  товарооборота.  Итогом  анализа  объекта 

исследования  является  определение  основных  параметров  разрабатыва

емой  модели: 

Ха  —  объем  вложений  в  оборот  в начале  планируемого  периода, 

п  —  частота  оборота  товара, 

у  —  запланированный  процент  торговой  наценки, 

Z  —  ежемесячные  затраты, 

Л  —  балансовая  прибыль. 

На  основании  проведенного  анализа  разрабатывается  универсальный 

алгоритм  построения  моделей  финансового  баланса  (МФБ),  учитываю

щий  существующий  механизм  формирования  финансовых  результатов,  а 

также  существуюхцую  систему  налогообложения. 

Разработка универсального  алгоритма построения  МФБ. 

•  Схема  потока  финансов  иллюстрирует  движение  средств  в  рамках 

периода  планирования 

ПУХО  Z  ЛУХО 

I  t  „,  L 
^  1й  месяц  \^^2~\2й  месяц  j  ^ ^ ^ ^ ^  месяц]''"  '  •  ^ 

в  Моделирование  финансовых  потоков  внутри  месяца.  Итогом  мо

делирования  финансовых  потоков  внутри  месада  является  вывод  ре

куррентной  формулы  для  суммы на  выходе  (к + 1)го  месяца.  С  по

мощью  рекуррентной  формулы  производится  вывод  конкретного  вы

ражения  для  суммы  на  выходе  третьего  месяца  (Хо^ '̂). 

•  Моделирование  финансовых потоков внутри квартала  дополняет

ся выводом  уравнения  для расчета  суммы  квартальных  налогов  (N), 

определенного  по  отношению  к  величине  оборота  за  квартал  (х) 

N  =  {Ку  ^К2)х  +  К\Хо  +  С;  Ny =  Кху,  (10) 

где  Ny  —  упрощенная  формула.  Далее  производится  вывод  урав

нения  для  конкретной  модели,  определяющего  выражение  оборота 

за  квартал  (х)  через  используемый  параметр  Хо  Подставляя  полу

ченное  выражение  в  (10),  получаем  уравнение  для  расчета  суммы 

квартальных  налогов  для  конкретной  модели. 
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•  Уравнение  связи.  При  разработке  моделей  особое  значение  имеет 

уравнение  связи,  построенное  исходя  из  условия,  что  сумма  на  вы

ходе последнего  месяца  квартала  Хо^^\  должна  включать  в себя вос

производство  тех  средств,  которые  были  вложены  в оборот  в начале 

планируемого  периода  Х„,  а  также  оставшуюся  после  уплаты  еже

месячных  расходов  торговую  наценку,  предназначенную  для  уплаты 

квартальных  налогов  и  формирования  прибыли 

Xo^^^^Xo+N  + Л  (И) 

•  Далее  производится  подстановка  полученных  выражений  в  уравне

ние  связи  и  вывод  основного  уравнения  финансового  баланса 

AX„~BZ~C  = A;  А{п,у),В{п,у)  (12) 

Отметим, что любая  модель  финансового  баланса может  быть описа

на  основным уравнением  в общем виде.  Различия  между  конкретны

ми  моделями  будут  проявляться  в  выражениях  для  коэффициентов, 

Разработка  конкретных  вариантов  моделей.  На основании 
разработанного  алгоритма  разработаны  конкретные  модели,  различаю

щиеся  принципами  вложения  средств  в  оборот.  В  целях  повышения  эф

фективности  использования  капитала  разработан метод  дополнительного 

вложения  в  оборот  формирующейся  торговой  наценки.  В  отличие  от  1

й  модели  финансового  баланса,  2я  модель  предполагает  использование 

этого  метода.  Коэффициенты  для  полного  варианта  моделей  имеют  вид: 

1 модель:  А = г{1~К)пу{ЗК2П+К[);  Б  =  3 

2 модель :  А  =  {I   К    ^){{1  + yf"    l)    К, 

В  =  3 +  (1   А'   ^ ) ( ( 1  hУУ"  + {1 + у)"   2 ) 

(13) 

(14) 

Для упрощения практических  расчетов в ряде  случаев удобнее исполь

зовать  упрощенные  и  приближенные  варианты  моделей.  Их  разработка, 

анализ  точности  полученных  уравнений,  а  также  рекомендации  по  сфере 

их практического использования также  рассматривается во второй главе. 

Упрощенные  варианты  моделей  (Погрешность  5 <  3%) 

1 модель  :  А =  3(1   К)пу;  В  =  3 

(15) 



13 

2 модель 

S  =  3 +  (1   Л') ((1 +  i/)2" +  (1 +  у)"    2) 

Приближенные  варианты  моделей 

1  приближение.  1  и  2 модель.  (Погрешность  «J <  20%) 

А =  Зяу;  В  =  3 

2  приближение.  2  модель.  (Погрешность  5 <  8 %) 

Л = з п ( ^  у Ч  (1   Л') у   in)    /^;, 

В = 3 + Зпг/ 

(16) 

(17) 

(18) 

Глава  3:  Исследование  МФБ  с  целью  повышения  эф
фективности  деятельности  предрриятил. 

Полученные  модели  могут  быть  использованы  для  практических  рас

четов  при  планировании  средств,  а  также  для  исследовапия  процессов  в 

розничной  торговле. 

Исследование  влияния  параметров  на  финансовые  ре
зультаты. 
Зависимость  абсолютной  величины  прибыли  от  объема  начально

го капитала  при  различных  значениях  других  параметров  модели  (См. 

рис.1,2,3).  Показано  существенное  влияние  параметров  п и  у на  рассма

триваемую  зависимость.  Исследования  проводились  для  обеих  моделей 

|)инансового  баланса.  Показана  эффективность  второй  модели  по  срав

зснию  с  первой. 

'  " г ...    —,. . 
15 

/\iS.  ' 
>( ;4>  " / 

"  '  10  / —   • •  •  / ' 
...y...— 

t2> 

'•i 

X  cks  X 0* 3  ^^ 

" / 
. ' /  S U '  iO^,..^^ 

X o  ,' 

'~s / 
zS^ 

Рис.  1 :  для  1й  и  2й  мо  Рис.  2  :  для  1й  модели  Рис.  3  :  для  1й  модели 
делей  яри  разных  п  при  разных  у 
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Относительная  величина  прибыли  Крг Выло  проведено  исследова

ние  относительной  величины  прибыли  по отношению  к вложенному ка

питалу. 

Д = ̂ ГртХ„;  К^, = АВ^;  K,ff=Km.r{lS)  (19) 

Оно  показало  что, если  абсолютная  величина  прибыли  неограниченно 

R p r  • 

К off 2  f.'M'T^^^^  ^ 
Ь  ! \_ jz i_ 

4  '•'    •  

Keff 1 
'г 

.?l..i  Keff 1 
'г 

ŵ̂  
о  S  ZO'jXfrffa  Xeffi  Ы 3  №> 

x„i 
и  L.  .  . . .  

y\n  1  2  r^ 4  y\t  1  2  3  4 

0.1  0.2  •osH 07П  1.0  0.1  1.02  1.09  1.17  1.25 

0.2  0.5  1.0  1.5  1.9  0.2  1.04  1.18  1.33  1.51 

0.3  0.7  1.5  2.2  2.9  0.3  1.05  1.26  1.51  1.80 

0.4  1.0  2.0  2.9  3.9  0.4  1.06  1.34  1.68  2.10 

[_0.5  1.2  [2AJ lAZj 4.9  0.5  1.07  1.42  1.86  2.43 

Рис.  4 :  Максим,  и аффек

тивная  нормы  прибыли 

Рис.  5 :  Значения К^ 

для  1й  модели 

Рис.  6 :  Значения  /  вффектив

носги  2й модели  {Kj,r  = 0) 

возрастает  с ростом вложений,  то относительная  величина  имеет  предел 

при  Х„ —> оо = * Крг Ґ Ктах — А.  Получены  численные  значения  мак

симальной  нормы  прибыли  для  наиболее  часто  используемых  пределов 

изменения  значений  та у.  Оценен  уровень  эффективной  нормы  прибы

ли,  при котором повышение вложений  средств приносит  меньше  эффекта. 

Разработка  принципов  оптимизгщии основных  параме

т р о в  м о д е л е й .  Полученные в результате исследования результаты во 

многом  помогают  понять  финансовые  механизмы  в розничной  торговле, 

а  также  облегчают  решение  задачи  оптимизации  параметров  моделей. С 

учетом  полученных  результатов  были  разработаны  основные  принципы 

оптимизации  наиболее  важных параметров  торговли:  величины  торговой 

наценки у и частоты  оборота товара п.  В качестве критериев  использова

лись  принципы  повышения  рентабельности  предприятия  и минимизации 

первоначального  капитала. 

Показано, что одним из наиболее  важных  вопросов,  лежащим в основе 

организации  процесса  торговли,  является  формирование  ассортимента. 

Только при оптимальным  образом сформированном  ассортименте,  ориен

тированном  на  потребительский  спрос,  могут  быть  достигнуты  наилуч

шие  экономические  показатели.  Рассмотрены  основные  принципы  опти
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мизащп! формирования  ассортимента  и  их  реализация  в моделях  финан

сового  баланса. 

Использование  моделей  финансового  баланса  для  рас
чета  и  минимизации  требуемого  количества  оборотных 
средств, 
Одним  из  наиболее  важных  практических  результатов  является  возмож

ность  использования  моделей  финансового  баланса  для  управления  обо

ротными  средствами.  Выражая  Хо  из  основного  уравнения  (12)  и  под

ставляя  в  формулу  (9),  получаем  выражение  для  расчета  величины  обо

ротных  средств 

О С = : ^ { В г  +  СьД)(1 +  (1+^)Лй)  (20) 

Минимизация  капитала  может  быть  осуществлена  на  основании  ис

пользования  метода  дополнительных  вложений.  Для  анализа  эффектив

ности  метода  была  произведена  оценка  эффективности  2й  модели  по 

сравнению  с  1й.  /  =  ^  >  1 —  условие  эффективности  второй  модели. 

Приведены  численные  значения  эффективности  второй  модели  по  срав

нению  с первой  при  наиболее  употребимых  значениях  у и  п  (см.  Р и с б ] , 

Так,  sanpriMep,  upir  « =  3  и  у =  0.3 возможна  экономия  первоначального 

капитала  как  минимум  в  1,5  раза.  Исследовано  влияние  нормы  прибыли 

Крг на  эффективность  метода. 

Особенности  расчета  оборотного  капитала  при  привле
ч е н и и  з а е м н ы х  с р е д с т в .  Разработанные  модели  позволяют  рас

считать требуемое предприятию количество  оборотных средств  при усло

вии,  что  капитал  собственный.  Если  собственных  средств  недостаточно, 

возникает  необходимость  привлечения  заемных  средств  Ко  =  Ко  + ^'^о

При  этом  могут  возникнуть  дополнительные  сложности,  связанные  с не

обходимостью  планирования  возврата  кредита  и  процентов  за  кредит, 

а  также  с  риском  потери  платежеспособности.  В  этой  связи  в  работе 

решены  следующие  конкретные  вопросы: 

в  Расчет  суммы  эквивалентной  замены  требуемого  собственного 

капитала  заемным 

^„'  =  a/i„';  Q =  _  ^ ;  /Ср, =  7 ^ 1 ,  (21) 
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где  Kpr  —  коэффициент  прибыли  по  отношению  к  вложенному  ка

питалу;  7  =  1 +  (1 +  (i)Kz  —  коэффициент,  определяющий  уровень 

дополнительных  средств;  d\  —  приведенный  процент  за  кредит  на 

планируемый  период. 

•  Учет ограничений,  связанных с поддержанием достаточного  урон 

ня  платежеспособности 

Условие,  обеспечивающее  достаточный  уровень  платежеспособно

сти: 

^Р=^>2  =^  К>К1  КГ<"^,  (22) 

где  А'*~̂   —  доля  собственного  капитала,  подлежащая  замене  заем 

ным. 

•  Формирование  собственных  оборотных  средств  при  использова

нии  заемных  средств 

Х/  = Х,'  + ^^;  X/<Xo'UX/  =>  « = ^  (23) 

т — период формирования определенной суммы собственных  средств 

исходя  из  фиксированного  объема  заемных  средств. 

Глава  4:  Разработка  МФБ  д л я  разнородаого  ассорти
м е н т а  т о в а р о в .  В  данном  разделе  производится  разработка  более 

сложных  моделей  финансового  баланса  для  разнородного  ассортимента 

товаров  (выделение  товарных  груш:  с различным  периодом  оборота). 

МФБ  для  разнородаого  ассортимента  (без  дополнительных  вложе

НИИ) 
m 

3(1   К)у J2  "'̂ '   3^ =  Д  (24) 
i=i 

Анализируются  причины,  приводящие  к  необходимости  выделения  то

варных  групп  и  рассматриваются  варианты  практического  использова

ния полученных  моделей при расчете и  минимизащш  оборотных  средств 

в  зависимости  от  специфики  условий  деятельности  предприятия. 
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Варианты  практического  использования  МФБ: 

•  При  ненасьпценном  спросе  по  товару  с  оптимальной  частотой 

оборота  (для  предприятий  с небольшим  товарооборотом) 

Д +  3 ^  rô N 
XopiUopt  =  ^/i_  ^ \  "" ^'•"'  ~  ^ / " /  (25) 

•  Тактика  поэтапного  насыщения  групп  (при  укрупнении  предприя

тия) 

A  + 3Z 
riiXi 

Ц1К)у 
^  Щхы  (26) 

о  Разработка пропорв^иональных  соотвошений  между группами  (для 

крупных  разнопрофильных  предприятий) 

А, =  1  (27) 

МФВ для разноро/iporo  ассортимента  (с учетом доп. вложений)  Основ

аая  сложность при построенш! моделей с учетом дополнительных  вложе

яин  связана  с  возможными  различными  вариантами  распределения  до

полпительпых  средств  между  товарными  группами.  Для  построения  мо

а;елсй  были  выбраны  две  наиболее  реальные  и  эффективные  стратегии. 

Согласно  первой  стратегии  вся торговая наценка вкладывается  в товар  с 

эптимальной  частотой  оборота  (характерно  для  нредприятш'!  с  неболь

нюл товарооборотом  с ненасыщенным  спросом  по товару  с  оптимальной 

частотой) 
т 

XoptAoft  +  AY^mXi  ~  BZ  =  А,  (28) 
i=l 

Ao,t = {l~K){U'l);  t / = ( l + t , ) "  ' , 

л  _  Е Ы  _  K(Vl){3Hifl){V+2))  .  п  __ U^  _  К(Ul)''{U+2]  (29) 
lopl  n^,  '  U1  n„pi  ' 

З^огласно  второй  стратегии  торговая  наценка  распределяется  пропорци

знально  между  группами 

(1   К){а^    1]Х    (^^    Л'(а^ + Q   2)]  Z  =  Д ,  (30) 

Д̂е а =  Е Ј , А ( ( 1 +  !/)"•. 
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Таким  образом,  вариантов  моделей  финансового  баланса  может  быть 

очень  много.  При  их  использовании  предприятию  необходимо  тщатель

но  проанализировать  конкретные  условия  своей  деятельности  и  выбрать 

модель,  наиболее  полно  отражающую  его  специфику. 

В  за1слючении  сформулированы  основные  результаты  работы. 

В  приложении  представлены  акты  внедрения  результатов  работы. 
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2.  Асатурова  Ю.М.  Методика  построения моделей  финансового  баланса 
предприятий  розничной  торговли.    Деп.  ВИНИТИ.  24.03.97,  N909
В97,  25 с. 

3.  Асатурова  Ю.М.  Основные  направления  повышения  эффективности 
деятельности  предприятий  розничной  торговли.    Деп.  ВИНИТИ. 
24.03.97,  N908B97,  28 с. 

4.  Асатурова  Ю.М.  Использование  моделей  финансового  баланса  для 
повышения  эффективности  экономики  малого  бизнеса.  / /  Интеграция 
экономики  в  систему  мирохозяйственных  связей.  Тезисы  докладов.  
СПб:  СП6ГТУ,  1997,  С.6163. 

5.  Асатурова  Ю.М.  Основные  направления  реорганизации  структуры 
крупного  государственного  предприятия  в период  становления  рыноч
ных  отношений.  / /  Экономика  и  менеджмент:  Сборник  научных  тру
дов.    СПб:  СПбГТУ,  1997,  С.511. 

6.  Асатурова  Ю.М.  Преобразование  структуры  крупного  государствен
ного предприятия.  / /  Инновационные  наукоемкие  технологии для  Рос
сии.  Тезисы  докладов.  Часть  7.    СПб:  СПбГТУ,  1995,  С.7. 

7.  Асатурова  Ю.М.  Структурное преобразование крупного  государствен
ного предприятия.  / /  Экономические  проблемы  развития  промышлен
ного  производства.  Резюме  докладов  конференции.    Одесса:  ОГТУ, 
1995,  С.89. 

8.  Асатурова  Ю.М.  Основные  направления  реорганизации  организаци
онноэкономической  структуры  крупного  государственного  предприя
тия.  / /  Функционирование  предприятий  в  период  становления  рыноч
ных отношений.  Резюме  докладов  конференции.   О р е л :  РАОП,  1994, 
С.1112. 


