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ОБЩ,^Я  ХАРАКТЕРИСТИКА  РАБОТЫ 

Актуальность  работы.  При  централизованной  системе  управления  страной 

и  ее регионами  с\1цествовавшие  тогда  предприятия  Главснаба  СССР  выпол­

няли  свои  функции  по  установленному  регламенту:  по  утвержденному  пла­

ну на  их  базах  концентрировалась  продукция  соответствующих  предприяп«1 

и  эта  продукция  поступала  потребителям  для  последующего  использования; 

ассортимент,  объемы  пост)Т1леи1]й,­их  сроки  и  поставщики  устанавливались 

планирующими  органами  равно  как  и  потребители  и  перечень  предназна­

ченной  для  каждого  из них  продукции. 

С  возникновением  децентрализованной  системы  управления  положение  в 

корне  изменилось.  Необходимость  в  организациях  ­  посредниках  сохрани­

лась,  однако  характер  их  деятельности  существенно  изменился.  Прекра­

галась  централизованная  поставка  продукщш.  Базы  снабжения  преобразо­

вались  в  соответствии  с рыночной  экономикой  в  региональные  торгово­сна­

бженческие  предприятия  (РТСП).Эти  предприятая  сами  определяют  произ­

водителей  необходимой  продукции  ­  поставщиков  товаров  и  дела  с  ними 

ведут  на  договорных  началах.  Ассортимент  товаров,  объемы  сделок  уста­

навливаются  исходя  из  нужд  региона.  Например  "Башмашоптторг"  (г.Уфа) 

занимается  реализацией  продукции  машиностроения  на  территории  Респуб­

лики  Башкортостан  предприятиям  энергетической,  химической,  нефтехими­

ческой,  станкостроительной,  машиностроительной,  легкой  промышленности 

и  агропромышленного  комплекса.  Потребителями  его  товаров  являются  та­

кие  предприятия  Республики  как  Уфимский  нефтеперерабатывазощий  за­

вод,  "  Уфаоргсинтез",  "Уфанефтехим",  '"Салаватнефтеоргсинтез",  АО 

"Каучук",  Красноусольский  стекольный  завод,  Уфимский  хлебокомбинат, 

Мелеузский  завод  минеральных  удобрений,  Стерлигамакское  ПО  "Сода", 

Уфимское  АО  "Свет"  и  другие. 
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Особенностью  функционирования  региональных  торгово­снабженческих 

предприятий  на  современном  этапе  экономического  состояния  страны  явля­

ется  необходимость  решения  множества  проблем,  обусловленных  отсутстви­

ем  денег  у  предприягай.  Потребители  (предприятоя  ­  заказчики  РТСП) 

оказываются  не  в  состоянии  выкупить  заказанную  продукцию.  Это  сказы­

вается  на  оборачиваемости  средств  торгово­снабженческих  предприятий. 

Для  эффективного  использования  своих  средств  РТСП  должны  ввести  в 

методы  планирования  такие  понятия  как  миаксимально  возможный  доход, 

оцениваемый  в  предположении,  что  весь  приобретенный  товар  будет  вос­

требован  и  своевременно  оплачен,  и  реально  ожидаемый  доход,  оценивае­

мый  по  результатам  фактической  оплаты реализованного  товара. 

Другая  особенность  деятельности  РТСП  состоит  в  том,  что  приобретае­

мый  ими  товар  предварительно  складируется,  кроме  того,  заказанные  и 

привезенные  товары  потребителями  приобретаются  не  сразу,  а  постепенно, 

в  соответствии  с  некоторой  функцией  спроса.  Это  обстоятельство  вызывает 

необходимость  управления  моментами  завоза  товаров  в  соответствии  с 

функциями  спроса  и  с учетом  требования  не допустить  дефицитов. 

Неплатежеспособность  предприятий­  заказчиков  приводит  к  появлению 

невостребованных  товаров  на  базах  РТСП.  Это вызывает  снижение  доходов 

и  прибыли  торгово­снабженческих  предприятий.  В  этих  условиях  они  выс­

тупают инициаторами  создания  системы  взаимозачетов.  Система  взаимозаче­

тов  позволяет реализовать  невостребованные  товары  РТСП,  а  предприяти­

ям  региона  ­  ликвидировать  свои  задолженности  перед  другими  предприя­

тиями,  получить  сырье  в  условиях  отсутствия  финансовых  средств  и  спо­

собствует  реализации  произведенных  товаров. 

Определенный  вклад  в  разработку  вопросов  управления  деятельностью 

торгово­снабженческих  предприятий  внесли  Алькевич  Л.А.,Андросов  В.М., 

Белый  Б.Н.,  Бурмистров  Б.  Г.,  Балабанов  Л.  В.,  Даненбург  В.  И,, 
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Дарбннян  М.М.,  MapKyuieea  А.Н.,  Нашнниима,  Радионона  В.М.  и  другие. 

Вопросы  обеспечения  эффекгавносгп  системы  взаимозачетов  исследо­

ваны  в  грудах  Аристова  Г.В.,  Афанасьева  М.,  Дерябина  М.А.,  Долженко­

вой  Л.Д.,  Марданова  Р.Х.,  Степанова  IO.,  Ческидова  Б.М.,  Щербагюка 

Р.И.  и  других. 

Вместе  с  тем  сравнителыю  меныие  изучены  проблемы  эффективного  ис­

пользования  оборотных  средств  регио}1альных  горгово­снабженческих 

предприятий  в условиях  переходной  экономики,  методы  объективного  учета 

неплатежеспособности  предприятай,  недостаточно  исследованы  вопросы 

конструирования  результативных  систем  взаимозачетов. 

Значимость  указанных  проблем  предопределила  актуальность  выбранной 

гематки  диссертационного  исследования. 

Цель  работы.  Целью диссертационной  работы  является  исследование  на­

учных  основ  и  методических  подходов  обеспечения  экономической  эффек­

тивности  ф^­нкционирования  региональных  горгово­снабженческих  пред­

приятий  (РТСП)  в  условиях  переходной  экономики.  Для  достажения  цели 

работы  решены  следующие  задачи: 

­  выбор  и  обоснование  критериев  оптимального  использования  оборотных 

средств  предприятия; 

­  разработка  модели  оборачиваемости  средств  предприятия,  посгановка 

задачи  оптимального  распределения  средств  по  приобретаемым  видам  това­

ров; 

­  разработка  методики  аналитического  описания  динамики  спроса  на  това­

ры  и  алгоритма  бездефицитного  удовлетворения  спроса;' 

­  формирование  рекомендаций  по  обеспечению  оборачиваемое™  средств 

на  основе  создания  системы  взаимозачетов. 

Методы  исследования.  При  решении  указанных  задач  использованы  тру­

ды  отечественных  и  зарубежных  ушных  по  экономической  теории  переход­



него  этапа  к  рыночным  отношениям,  экономико­математические  методы, 

теория моделирования. 

Научная новизна. 

1.  Исследованы  особенности  функционирования  региональных  торгово­

снабженческих  предприятий  в условиях переходной  экономики. 

2.  Разработана  экономико­математическая  модель  эффекпшностн  функ­

ционирования  регионального  торгово­снабженческого  предприятия,  связы­

вающая его максимально возможный и реально ожидаемый доходы,  а также 

объем неудовлетворенного  спроса  заказчиков  ­ предпр1ытнй  региона­  с рас­

пределением  имеющихся  финансовых  средств  по  закупаемым  товарам,  со 

спросом, стоимостью приобретения и ценой продажи каждого  вида  товара, 

с  платежеспособностью заказчиков товаров. 

3.  Предложена  методика  аналитического  описания  динамики  спроса  на 

товары и разработан  алгоритм  бездефицитного удовлетворения  спроса. 

4.  Разработан алгоритм построении эффективной  системы взаимозачетов, 

учитывающей интересы предприятий региона  и регионального  торгово­

снабженческого предприятия. 

Практическая  значимость результатов работы состоит в  том, что исполь­

зование разработанных методов и методик позволяет региональным торгово­

снабженческим  предприятиям  более  эффективно  использовать  свои  финан­

совые  ресурсы  в  условиях  ограниченой  платежеспособности  предприятий­

потребителей  товаров,  а  предприятиям  региона  решать  свои  проблемы  по 

ликвидации долгов, по приобретению сырья в условиях дефицита денег. 

Апробация  работы.  Основные положения  и результаты  диссертационной 

работы  докладывались  и  обсуждались  в  1995  году  на  Втором  (секция 

"Управление  социально­экономическими  системами")  и в  1997 году на Тре­

тьем  (секция  "Экономическое  образование:  экономист  сегодня,  завтра  и 

всегда")  съездах  Петровской  академии наук п искусств,  г.Санкт­Петербург, 
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на  конференции  "Проблемы  экономики  переходного  периода"  (1997  год, 

г.  Уфа). 

Публжацшг.  Основные  результаты  исследований  отражены  в  статьях,  в 

материалах  конференции. 

Стр}тггура  и  объем  работы.  Диссертация  состоит  из  введения,  трех 

глав,  заключения,  списка  использованной  литературы  из  93  наименований 

и  приложений. 

ОСНОВНОЕ  СОДЕРЖАНИЕ  РАБОТЫ. 

Во  введешш  обосновывается  актуальность  темы  диссертации,  приведены 

цель  и  задачи  исследования,  сформулированы  научная  новизна,  практиче­

ская  ценность,  дана  краткая  характеристика  работы. 

В  первой  главе  рассмотрены  особенноста  функционирования  региональ­

ных  торгово­снабженческих  предприятий  в  условиях  переходной  экономи­

Ю1, показано,  что деятельность  РТСП  направлена  на  обеспечение  предприя­

П1Й  региона  определенным  ассортиментом  товаров,  необходимых  для  их 

развития,  реализации  про}13водсгвенного  процесса,  поддержания  состояния 

производственных  мощностей.  Одной  из  основных  особенностей  функцио­

нирования  РТСП  является  их  деятельность  в  условиях  неплатежей.  Выпол­

нен  анализ  проблемы  неплатежей  предприятий,  показано,  что  эта  проблема 

стала  одной  из  центральных  после  либерализации  цен  в  1992  году.  Непла­

тежи  имели  место  и  до  реформ,  но  в  условиях  дефицитной  экономики  они 

устранялись  централизованно  через  субсидии  и  проведение  взаимозачетов, 

Неплатежи  предприятий  свойственны  и  странам  с  развитой  рыночной  эко­

номикой,  крупные  и  авторитетные  компании­могут  себе  позволить  задержи­

вать  платежи.  По  некоторым  оценкам  специалистов  торговый  1федит,  пре­

доставляемый  нефинансовыми  институтами  друг  другу,  в  США  составляет 

15­20% годового  ВВП,  в  Испании  ­50%.  В  России  по  просроченным  задол­
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женностям  предприягай  своим  поставщикам  доля  промышленности  в  1994­

1995  годах  составляла  более  70%.  В  целом  по  промышленности  анализ  по­

казывает,  что  по  отношению  к  другим  предприятиям  промышленные  пред­

приятия  являются  кредиторами,  а  по  платежам  в  бюджет  и  выплате  зарпла­

ты  ­  должниками.  Основные  направления  решения  проблемы  неплатежей 

вырабатываются  и  реализуются  в  настоящее  время  как  государственными 

органами  т^к и  самими  хозяйствующими  субъектами. 

Для  Республики  Башкортостан  проблема  неплатежей  актуальна  даже  в 

большей  степени  ,  чем  для  Российской  Федерации  в  целом  так­ как  на  тер­

ритории  Республики  достаточно  большое  число  промышленных  предприя­

тий.  В  решении  проблемы  определенную  роль  играют  региональные  тор­

гово­снабженческие  предприятия.  Они  выступают  инициаторами  создания 

контуров  взаимозачетов,  способствуюших  ликвидации  долгов  предприятий 

региона. 

В конце  первой  главы  сформулированы  задачи  исследований  в  диссерта­

Ц1Ш. 

Во  второй  главе  рассмотрена  оборачиваемость  средств  региональных  тор­

гово­снабженческих  предприятий  в  условиях  переходной  экономики,  в  ней 

выбраны  и  обоснованы  критерии  результативности  расходования  оборотных 

средств  региональных  торгово­снабженческих  предприятий,  разработана 

экономико­матемап1ческая  модель  эффе1стивносп1  . оборотных  средств, 

сформулирована  задача  оппшального  их  распределения  по  закупаемым  то­

варам  и  предложена  методика  решения  этой  задачи;  кроме  того  разработана 

методика  определения  функций  спроса  и  алгоритм  бесперебойного  удовлет­

ворения  заявок  на  товары,  рассмотрен  пример  опгамального  распределения 

средств  на  приобретаемые  товары. 

Региональные  торгово­снабженческие  предприятия  (РТСП)  редназначены 

для  удовлетворения  спроса  народного  хозяйства  регаона  на  промышлен­



ную,  в  частности  на  машиностроительную',  продукцию.  РТСП,  будучи  по­

средником  между  производителями  и потребителями,  должны  осуществлять 

своевременное  приобретение  необходимой  продукции  и  проявлять  заботу  об 

удовлетворении  спроса  на  продукцию  машиностроения.  Для  этого  пред­

приятая  должны  иметь  запасы  товаров,  пользующихся  спросом,  и  объемы 

запасов  должны  соответствовать  масштабам  спроса.  Увеличение  объема 

запасов  ведет к  возрастанию  расходов  на  хранение  товаров,  уменьшение  ве­

дет  к  неудовлегворен}юму  спросу.  Следовательно,  товарными  запасами  на­

до  управлять.  Критерии  эффекгавносп!  управления  должны  иметь  эконо­

мическое  содержание  и  оценивать оборачиваемость  средств. 

В  условиях  нелегкого  экономического  положения  потребителей  продук­

ц)1и  торгово­снабженчесю1е  предприяп5я  должны  вкладьшать  свои  денеж­

ные ресурсы  в  приобретение  товаров  исходя  не  только  из  спроса  на  них,  но 

и  с }'четом платежеспособносп!  потребителей.  Кроме  того,  система  управле­

ния  товарными  запасами  должна  учитывать и интересы  потребителей  через 

объемы  возможного  неудовлетворенного  спроса.  На  основании  изло­

женного  выбраны  следующие  критерии  результативности  расходования 

оборотных  средств; 

­ максимально  возможный  доход  D  регионального  торгово­снабженчес­

кого  предприятия  , получаемый  от средств  S,  потраченных  на  приобрете­

ние  товаров;  оценивается  в  предположении,  что весь приобретенный  товар 

будет  полностью  оплачен; 

­ реально  ожидаемый  доход  R  (Т)  ,  получаемый  по результатам  факти­

ческой  оплаты  реализованного  товара в  течение  времени  Т ; 

­  объем  неудовлетворенного  спроса  N,  представляющий  собой  разность 

между  стоимостью  спроса  на  товары  и  стоимостью удовлетворенного  спро­

са. 
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Разработанная  экономико­математическая  модель эффективности ис­

поль­зования  оборотных  средств может быть аналншчески  представлена в 

следу­ющем виде. 

1=1 

п 

n 

i= l 

n 

i= l 

Здесь  Д; и  Pi  ­  стоимость  приобретения  и  цена  продажи  единицы  товара 

i­ro  вида,  5­объем  средств,  напрвленных  на  приобретение  товаров,  5;­

средства,  распределяемые  на  приобретение  i­ro  вида  товара,  'У;­  количе­

ство  единиц  товара,  которое  можно  приобрести  на  средства  5j,  '^IQ­

имеющийся  запас, Ф^^,­  спрос на i­й  товар,  У i(T)­  доля  стоимости приобре­

тенного потребителями  i­ro  товара,  которую  они могут перечислить  в  кассу 

РТСП  в  течение  времени  Г  (показатель  оплачиваемоста  товара),  п­  число 

видов товаров  (ассортимент), которыми торгует РТСП. 

Задача  оптимального распределения  средств S  по п видам  товаров  сфор­

мулирована  следующим  образом.  Надо на имеющиеся  средства  S  приобрес­

ти каждого вида товара в  таком  количестве,  чтобы максимально возможный 

доход  D  оказался  наибольшим,  и при этом реальный доход i?(r)  был не 
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ниже  некоторого  желаемого  уровня,  неудовлетворенный  спрос  N  не  более 

допустимого,  а  количество  закупаемого  товара  6^;  вместе  с  имеющи.мися 

запасами  й)­^^ не превышало  спрос  OJQ.  Эту  оптимизационную  задачу  можно 

записать  так; 

найти  U)j  такие  (i=l  п),  чтобы 

D  => max, 

'^  —  •"' д о п . > 

CD,+ a),^<0,^  (2) 

п 

при  < ^ r > ^ r ^ i ,  S  S,=S, 

ы 

Практическая  реализация  задачи  (2)  по  оптимальному  расходованию 

средств  РТСП  на  приобретение  товаров  предполагает,  что  закупленные  то­

вары  будут  поступать  на  базу  своевременно,  что  сбоев  в  удовлетворении 

спроса  не  будет.  Для  этого  моментами  завоза  надо  управлять.  Разработан 

алгоритм  выбора  этих  моментов,  основанный  на  уравнении 

г 
•  Q){T)=CD^+m{t)p­Y,  <?>(^),  е г ,  (3) 

где  СО  {Т  )­число  единиц  данного  товара,  имеющихся  на  базе  в  некоторый 

момент  t  ,  О) Q­  количество  товара,  имеющееся  к  началу  планирования  мо­

ментов  завозов  (т.е.  при  ^=0),  р­количество  единиц  товара  в  одной  пар­

гаи,7?2(0­  количество  парпи"], завезенных  в  течение  времени  t  из  закуплен­

ного  объема  данного  вида  товара,  ^  (  ^  )  ­фунгадия  спроса  товара.  Уело­
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вне  отсутствия  дефицита  можно  представить  в  виде  неравенства  (О (t)>0. 

Указано, что в  реальной  жизни  имеют место  всякие  неожиданности,  поэто­

му планирование  должно  осуществляться  так',  чтобы  к  концу  периода  пла­

нирования по каждому виду товара имелся некоторый запас. 

Из  (3)  следует, что для  определения моментов  завоза необходимо иметь 

информацию  о  функциях  спроса  ^ ; (  ^ )  по  всем  видам  закупаемых  това­

ров,  т.  е.  надо  знать,  в  какой  период  каким  спросом  пользуется  тот  или 

иной  товар.  На  основе  большого  статистического  материала  выявлено,  что 

динамика  спроса для  разных  товаров различна;  для  некоторых  спрос имеет 

сезонный  характер,  для  других­  практически  неизменный  в  течение  всего 

года,  для  третьих  имеет  устойчивую  тенденцию  к  росту  или  понижению. 

Предложена методика  описания  функций  спроса  аналитическими  функция­

ми.  На основе исследований  статистики спроса на продукцию машинострое­

ния  в  ОАО  "Башмашоптторг"  (г.Уфа)  (огнетушители,  задвижки,  вентили, 

краны,  насосы,  холодильные  шкафы,  ред}'кторы,  компрессоры  гаражные, 

вентиляторы  и  т.п.)  замечено,  что  в  качестве  аппроксимирующих  законов 

(Р{Т')  могут  быть  использованы функции: 

­  Рэлея 

(р{Г)=К?.Т  (4) 

где  t­время,  Л" и/I­параметры; 

­смещенная на величину й косинусоида  с периодом, равным  12 месяцам, 

^(2")=fl+G  1+С05 '^ (Г . ­Го) 

(5) б 

где  б?­амплигуда  ,  ь о­номер  того  месяца,  на  который  приходится  пик 

функции  спроса  (январю  присваивается  1­й  номер, февралю  ­ 2­ой, марту 

3­й и т.д.); 
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­ линейная  функция  ^{^  )=С+(1  ^  .  (6) 

На  рис. 1­3  представлены  примеры  реальных  функций  спроса  для  огнету­

шителей,  задвижек  и  холодильных  шкафов,  имеющиеся  в  ОАО 

" Башмашоптторг".  Фактически данные рис. 1  могут быть описаны  функцией 

Рэлея  (4),  данные  рис  (2)  ­смещенной  косинусоидой  (5),  данные  рис  3  ­

линейной зависимостью (б). Для отыскания параметров  аппроксимирующих 

функций  использован  метод  "наименьших  квадратов".  Получилось  для 

функции  Рэлея  Л* =4184,  А =0,05  l/Mec^,  для  косинусоиды  Д=65  шт., 

(5=143 шт., для линейной зависимости С=34/7  шт., 0=  ­3/7  шт./мес­

Во второй  главе изложено  также  решение  задачи  оптимального  распреде­

ления  средств  по  приобретаемым  товарам  на  примере  АО 

" Башмашоптторг". 

Третья  глава  посвящена  организации  взаимозачетов.  Предприятия­пот­

ребители  товаров  региональных  торгово­снабженческих  предприятий 

(РТСП)  в  условиях  дефицита  денежных  средств часто оказываются  не в 

состоянии  Еьпгупить весь свой  заказ.  На базах  РТСП  остаются  невостребо­

ванные  товары,  которые  необходимо  реализовать.  Для  обеспечения  обора­

чиваемости  своих  средств  торгово­снабженческие  предприятия  выступают 

инициаторами  создания  системы  взаимозачетов.  Эта  система  позволяет 

сбыть невостребованные  товары  РТСП  и  одновременно  способствует  реше­

нию  проблемы  ликвидации  долгов  предприятий  региона,  создает  предпо­

сылки для приобретения сырья в условиях  отсутствия денег. 

Система  взаимозачетов не ликвидирует причины неплатежей,  но она дает 

определенный  эффект  экономике  региона  и  способствует  оборачиваемости 

средств региональных  торгово­снабженческих  предприяган. 

В  главе  предложены критерии результативности  системы взаимозачетов, 

рассмотрены  основные схемы образования контуров" взаимозачетов, выпол­
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Рис.3. 
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нен  анализ  эффективности  контуров  по  предложенным  критериям,  разрабо­

таны  рекомендации  по  формированию  эффективных  контуров  взаимозаче­

тов. 

В качестве  критериев  эффекгавиосга  системы взаимозачетов  предложены: 

­ сумма  снижения  долгов  или  объем  товарообмена  предприятий  региона, 

­  объем  товаров,  реализованных  репюнальным  торгово­снабженческим 

предприятием,  или его доход  за время  действия контура  взаимозачетов. 

Для  организации  эффективного  контура,  охватывающего  множество 

предприятий,  необходима  достаточно  мощная  информационная  база;  дол­

жен  существовать  некоторый  банк  данных,  содержахций  1шформацию  о 

предприятях­должниках,  о  предложениях  и  потребностях  каждого  такого 

предприяп5Я.  Банк  данных  имеет  динамичный  характер,  его  содержание 

непрерывно  обновляется.  Организовать  сбор  и  хранение  этой  информации 

сподручно  репюнальным  торгово­сна6женчесю1м  предприяп1ям.  И  они 

должны  выступать инициаторами  формирования  контуров  взаимозачетов  в 

составе  предприятш"! как  своего  региона,  так  и  предприятий  других  регио­

нов.  Упомянутые  критерии  отражают  интересы  как  самого  инициирующего 

звена  контура,  так и  предприятий  региона. 

• Рассмотрены  типичные  схемы  образования  контуров  взаимозачетов,  при­

ведены  их  примеры  на  базе  контуров,  реализованных  по  инициативе  АО 

"Башмашоптторг".  На  рис.4  и  5 представлены  схемы  контуров  взаимозаче­

тов  с применением  векселя  и  с возвращением  долгов  предприятаю  репюна  : 

ПО  "Авангард"  не  может  вовремя  вернуть  ссуду  АКБ  "Башпромбанк",  тог­

да  инициирующее  звено  ­АО  БМОТ­  выдает  вексель  банку,  и  одновременно 

заключает договор  с  "Авангардом"  на  реализацию  производимой  им  краски; 

в  другом  случае  ­  по  иниц1!агаве  Башмашоптторга  для  выплаты  долга  АО 

"Каустик"  перед  АО"Башкирэнерго"  пластикат  отгружается  в  АО 

"Сарансккабель"  н далее  действует  обычная  система  взаимозачетов. 
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АКБ  ссуда  ПО 
"Башпромбанк"  "Авангард" 

вексель 
АО "БМОТ" 

краска 
АО "БМОТ" АО "БМОТ" 

краска деньги 
АО "БМОТ" 

краска 

•г 

Электроламповый 
завод "Свет" 

пики  к отбойным 
молоткам 

Томский электроме­
ханический завод 

Рис.4. 

АО  электроэнергия  АО 
" Башкирэнерго", 

г.Уфа 
пластикат  "Каустик", 

г. Стер ли там ак 
" Башкирэнерго", 

г.Уфа 
"Каустик", 
г. Стер ли там ак 

ICI Т5кат  . 

товары  номенклатуры  О/ Ю"БМОТ" 

' ' 

АО 
"Сарансккабель"  , 

г.Саранск 
кабель 

ОАО 
" Башмашоптторг", 

г.Уфа 

АО 
"Сарансккабель"  , 

г.Саранск 

ОАО 
" Башмашоптторг", 

г.Уфа 

Рис.  5. 
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Инициирующий  элемент  системы  взаимозачетов может  сыграть  такую важ­

ную роль  как  обеспечение  нужным  сырьем  предпрлягий  своего  региона  в 

условиях  отсутствия  денежных  средств.  Предприятия  "Башглавстроя" 

(рис.б)  испытывали  острую нужду в кабеле, деньги на приобретение  отсут­

ствовали.  Кабель можно  приобрести  в  объединении  "Молдавкабель",  кото­

рому требовалась продукция  объединения  " Уфаоргсингез"  ­ пленка высоко­

го  давления  (ПВД).  Инициирующее  звено  ­АО"Башмашоптторг"­

приобретаег  ПВД  на  220,3  млн.руб.  и  отправляет  ее  в  "Молдавкабель"  , 

оценив в 313,4 млн.руб. АО "Башмашоптторг" на эту же сумму получает ка­

бель  и  его  передает  за  376  млн.руб.  предпр11яп5ям  "Башглавстроя".  По­

следние  расчитываются  за  кабель  своей  продукцией  ­  жильем  с  объедине­

нием  "Уфаоргсингез"  на сумму 220,3 млн.руб. и  с  "Башмашопггоргом" на 

155,7 млн.руб.  Доход  иниции­рующего  звена  составил  155,7 млн.руб.,  сум­

ма товарооборота предприятий региона 50б,3млн.руб. 

220300000 

I  1 

'Молдавкабель", 
г.  Бендеры 

'Башглавстрой" 

313400000  313400000 

220300000 ОАО 
' Башмашоптторг" 

376000000 

155700000 

Рис. б. 
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Ввод 
списка  товаров  РТСП 

Ввод 
списка  пoтeнuиaл^н^IX  участников 
контура  взаимозачетов,  перечня  иу 
объема  нужных  им  товаров 

Сопоставление 
интересов  РТСП  и  интересов 

потенциальных  упстников  и  отбор 
предприятий  с  ссвп—fuK­идими  интересами 

1=1 

Анал>тз 
сумм  возможных  приобретений  товаров 

РТСП  и  отбор  предприятия  с  наибольшей  суммой; 
номер  участника  контура  i ­ l 

3^ 

Ввод 
списка товаров 

предприятия № i 

Ввод 

списка предприятий, заинтересован­

ных  в товарах предприятия № i 

1. 
Сопоставление 

интересов  предприятия  J^  i  и  интересов 
потенциальнмх  участников  и  отбор 

предприятий  с  совпадающими  икгересами 

Анализ 
сумм  возможных  приобретений  товаров* 
предприятия  №  i  и  отбор  предприятия  с 

наибольшей  суммой; 
iH+l 

Рис.7. 
Блок­схема  алгоритма образования  эффективных  ко11Т)фов взазшозачегов. 
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В  диссертации  проанализировала  эффективность  неск11.1ьки\  котлрон 

Анализ  свидетельствует  о  пракшчносш  Bbifipamihix  критериск  ;>ф1|>.'кп11'. 

Н0СП1 системы  взаимозачетов. 

Разработан  алгоритм  образования  эффекп!вных  конт\р(ш,блок­схема  ко­

торого  приведена  на  рис.7.  В диссертации  приведен  пример  реализгтии  из­

ложенных  рекомендаций  по  образованию  эффектавных  контуров,  вклю­

чающий  19 наименований  нереализованных  товаров  РТСП,  12  предприятий 

регнона­потенциальных  участников  систамы  взамозачетов,  ассортимент  про­

изводимого  ими  товара,  пречень  и  количество  товаров,  желаемых  для  полу­. 

чения  в  виде  бартера.  Успех  в  формировании  контуров  взамозачетов  ­  это 

синтез  методов  количественного  анализа  и  опыта  их  организации. 

ОСНОВНЫЕ  ВЫВОДЫ  И  РЕЗУЛЬТАТЫ 

1.  Раскрыты  прблемы  функционирования  региональных  торгово­снабжен­

ческих  предприятий  (РТСП)  в  условиях  перехода  к  рыночным  отноше­

ниям  :  с  возникновением  децентрализованной  системы  управления  прекра­

т11лась централизованная  поставка  товаров  на  базы  снабжения;  РТСП  сами 

определяют  производителей  необходимой  продукции  и дела  с ними  ведут  на 

договорных  началах.  Неплатежи  потребителей  отрицательно  сказываются 

на  оборачиваемости  средств  РТСП. 

2.  Имеющиеся  финансовые  ресурсы  торгово­снабженческие  предприя­

П1Я должны  распределять  по  товарам  приобретаемого  ассортимента  исходя 

не  только  из  дохода  при  полной  реализациз!  товаров,  но  и  с  учетом  реаль­

ного  ожидаемого  дохода,  зависящего  от  платежеспособности  потребителей. 

В  диссертации  разработана  экономике  ­  матемагаческая  модель,  которая 

связывает  критерии  эффектавности  расходования  оборогаых  средств  с  рен­

табелыюстью  закупаемых  товаров,  с  их  количеством  и  платежеспособ­

ностью потребителей.  Модель  позволяет  определято  объемы  приобретаемых 

товаров,  которые  обеспечивают  максимальный  доход  при  условии,  что не­
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удовлетворенный  спрос  будет  не  более  допустимого.  Практичность  модели 

проиллюстрирована  на  примере  АО  "Башмашоптторг"  (г.  Уфа),  которое  за­

нимается  реализацией  продукции  машиностроения  на  территории  Республи­

ки  Башкортостан. 

3.  Для  успешного  управления  запасами  приобретае.мых  товаров  торгово­

снабженческие  предприяшя  должны  гнагь  динамику  ожидаемого  спроса  на 

них.  Выявлено,  что  характер  спроса  на  разные  товары  различен:  для  неко­

торых  он  имеет  сезонный  характер,  для  других­  он  практически  неиз­

менный,  для  третьих  имеет  устойчивую  тенденцию  к  росту  или  понижению. 

В  диссертации  предложена  методика  описания  статисшкн  iшaлитичecкими 

функциями,  использование  ее на  нескольких  реальных  примерах  показало 

вполне  приемлемую  точность  аппроксимации. 

4.  Для  удовлетворения  спроса  на  товары  без  сбоев  необходи.мо  управлять 

моментами  пополнения  запасов.  Разработан  алгоритм  пред)Т1реждения  пе­

ребоев.  Для  его реализации  требуется  информация,  которой  РТСП  распола­

гают:  имеющийся  запас  по  каждому  виду  товара,  время  транспортировки 

товаров  с  места  их  производства  до  базы  РТСП,  функции  спроса  по  каж­

дому  товару. 

5.  В  условиях  дефицита  денежных  средств  потребители  товаров  часто 

оказываются  не  в  состоянии  выкупить  весь  свой  заказ.  Для  реализации  не­

востребованных  товаров  РТСП  выступают  инущиаторами  создания  си­

стемы  взаимозачетов.  Система  одновременно  способствует  решению  про­

блемы  ликвидац1И1  долгов  предприятий  региона  и  создает  им  условия  для 

приобретения  сырья  в  условиях  отсутствия  денег.  В диссертации  выполнена 

систематизация  схем  образования  контуров  взаимозачетов,  предложены 

критерии  их  эффективности,  осуществлена  оценка  их  эффективности  по 

вы6))анным  критериям.  Кроме  того,  разработан  алгоритм  формирования 

эффективных  контуров  взаимозачетов. 
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